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Servizio Sanitario Nazionale  Regione Umbria 

 

 

  

 

Richiesta dati per giudizio di parificazione del rendiconto della regione Umbria 

per l’esercizio 2024 (art. 1 comma 5 del D.L. n. 174 del 10 ottobre 2012, convertito 

dalla legge n. 213 del 7 dicembre 2012) 

- RELAZIONE- 

PREMESSA 

L'Azienda Ospedaliera Santa Maria di Terni ha adottato una serie di misure volte a contenere i 

costi al fine di garantire una gestione finanziaria sostenibile e mantenere la qualità dei servizi 

erogati. La presente relazione si propone di fornire i dati richiesti con nota protocollo n. 2025-

0066774 per il giudizio di parificazione del rendiconto della regione Umbria per l’esercizio 2024. 

Si premette che anche nell’esercizio 2024 il contesto di riferimento è stato caratterizzato da una 

crescente pressione finanziaria, aumento dei costi operativi e maggiore domanda di servizi sanitari. 

In risposta a questi fattori, è stata adottata una strategia mirata al contenimento dei costi senza 

compromettere la qualità dell'assistenza. 

 

CENTRALIZZAZIONE DEGLI ACQUISTI 

L’ammontare della spesa per acquisto di beni e servizi (suddivisa secondo le voci del Piano dei 

Conti) sostenuta nell’anno 2024 da ogni singola Azienda, con indicazione della quota riferita agli 

acquisti effettuati tramite la centrale unica di committenza.  

 

Per la quantificazione del valore percentuale sul totale della spesa, dei bei e servizi acquistati 

mediante centrali regionali di acquisto o altre forme coordinate di spesa, con riferimento al dato 

rilevato da modello CE IV trimestre – anno 2024 -  con evidenza del totale della spesa per beni e 

servizi effettuati nell’anno e della quota riferita agli acquisti effettuati in forma centralizzata 

(CONSIP, CRAS, MEPA): 

 

voce descrizione Totale costi  
Quota  

centralizzazione  

% 

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 
56.204.923,14 53.798.653,38 95,72 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 29.774.456,91 21.044.100,48 70,68 

BA1910 
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria 

esternalizzata) 8.564.982,20 6.319.344,69 73,78 
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La percentuale globale di forniture, servizi e manutenzione accentrati (tot. B1+B+B3) ammonta 

al 85,91% che risulta aumentata rispetto alla percentuale dell’anno 2023 (anno 2023 – percentuale 

di centralizzazione 74,43%). 

Si allegano alla presente le seguenti tabelle: 

 Tabella ove vengono indicate le varie forme di gestione accentrate (gare centralizzate -

CRAS, Consip, Mepa) - (Allegato A); 

 Tabella ove vengono riportati per ciascuna voce del modello CE IV trimestre 2024 i dati 

riferiti al periodo in esame - (Allegato B); 

 Tabella ove vengono indicate: le procedure CRAS che sono state recepite, le convenzioni 

ed accordi Quadro Consip stipulati nell’anno 2024 - (Allegato C). 

Da ultimo si rappresenta che nell’anno 2024 sono state espletate n. 490 RDO e T.D. sul Mepa. 

Per un confronto con l’anno precedente, nella tabella di seguito si rappresenta il dato relativo 

all’anno 2023. 

 

voce descrizione Totale costi  
Quota  

centralizzazione  

% 

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 
54.992.449,56 42.672.362,74 77,596% 

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari  27.825.584,09 18.851.507,05 67,748% 

BA1910 
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria 

esternalizzata) 8.377.802,57 6.355.570,34 75,862% 
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AZIONI DI EFFICIENTAMENTO 

 Premessa 

Con deliberazione del 19 settembre 2024 n. 626 avente ad oggetto “Adozione del programma 

operativo aziendale di recepimento e realizzazione del piano di efficientamento e riqualificazione 

del sistema sanitario regionale 2022-20224 – Anno 2024” l’azienda ha adottato il programma 

operativo, in conformità alla DGR del 7 agosto 2024 n. 796 avente ad oggetto: “DGR 1024/2022 

avente ad oggetto: “Piano di Efficientamento e Riqualificazione del Sistema Sanitario Regionale 

2022-2024. Determinazioni - Aggiornamento per scorrimento anno 2024”. 

Per effettuare un’analisi gestionale del bilancio dell’Azienda Ospedaliera di Terni è innanzitutto 

necessario mettere in evidenza alcune situazioni generali caratteristiche del sistema sanitario 

nazionale che influenzano in modo decisivo la redazione del bilancio stesso. 

In primo luogo va sottolineata la inadeguatezza del tariffario dei ricoveri ospedalieri nel coprire 

i costi risultanti dall’erogazione delle prestazioni. 

Già al momento dell’entrata in vigore dell’attuale nomenclatore venne stimato che le tariffe 

erano in media in grado di remunerare circa il 70% dei costi; considerando poi che, mentre le tariffe 

da allora sono rimaste invariate, i costi a causa dell’inflazione secondo i dati ISTAT sono aumentati 

di oltre il 20%. Quanto detto significa che ogni ricovero produce uno scompenso tra ricavi e costi a 

favore di questi ultimi e, in particolare, che le Aziende Ospedaliere sono naturalmente in deficit di 

bilancio. 

Secondo la normativa (D.L. 502/92 e successive modifiche) dovrebbe sopperire a tale deficit il 

sistema di finanziamento a funzioni, ma questo riguarda una serie di attività specifiche che nella 

pratica non sono indicative del grado di efficienza di ciascuna azienda ospedaliera. 

Inoltre, essendo l’individuazione delle attività soggette a mandato stata effettuata quando il 

tariffario allora vigente era costruito per essere in grado di remunerare i costi delle prestazioni, 

riguarda una serie di situazioni abbastanza circoscritta e non tale da poter compensare l’ampio 

divario tra costi e ricavi. L’unica possibile soluzione per impiantare un sistema di finanziamento delle 

aziende ospedaliere “equo” rispetto allo stato di efficienza di ciascuna di esse è ricorrere a indicatori 

o sistemi che siano in grado di “misurare” l’efficienza di ogni singola azienda ospedaliera. 

Purtroppo non esiste un metodo “perfetto” per risolvere tale problema, è comunque possibile 

ricorrere a indicatori o sistemi attualmente calcolabili o attivabili. Tra di essi si possono citare: 

• L’indicatore MeS, calcolato dall’Istituto Sant’Anna di Pisa, “Costo medio per punto DRG” che, 

seppure estremamente sintetico, è comunque in grado di valutare con un solo valore il grado di 

efficienza di ciascun presidio ospedaliero mettendo in relazione il costo della struttura al volume di 

attività erogata. Da quanto pubblicato nel sito ufficiale dell’Istituto Sant’Anna risulta che nell’anno 

2023 l’Azienda Ospedaliera di Terni è quella con il valore dei costi più basso, quindi la più 

“efficiente”, tra tutte le aziende ospedaliere delle regioni aderenti al Consorzio MeS. 

• L’attivazione del calcolo dei costi standard adottato dalla Società Scientifica NISan, cui 

partecipano circa un centinaio di strutture ospedaliere, che permette di confrontare i costi di ciascun 

ospedale, quindi di ciascuna azienda ospedaliera, con un benchmark calcolato secondo la media dei 

costi per fattore produttivo di tutti gli ospedali partecipanti. Tale sistema, molto più evoluto del 

singolo indicatore MeS citato in precedenza ma anche più “dispendioso” da implementare, è ottimo 
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per valutare il grado di efficienza dell’Azienda Ospedaliera. Avendo la Regione Umbria adottato il 

sistema dei costi NISan per l’anno 2021 con tutti gli ospedali della Regione, anche in tal caso è 

possibile valutare il grado di efficienza dell’Azienda Ospedaliera di Terni, seppure con un dato non 

recentissimo, in quanto il risultato sintetico dell’analisi indicava un costo complessivo aziendale pari 

a 195.309.417 € a fronte di un costo benchmark pari a 197.357.795 € con un risparmio (efficienza) 

uguale a 2.048.378 €. 

• Altro metodo di valutazione dell’efficienza ospedaliera può essere considerata la 

compilazione del modello associato al Decreto Interministeriale 21 giugno 2016 sul monitoraggio 

delle Aziende Ospedaliere che, mediante l’allegato tecnico a) presenta una metodologia per 

l'individuazione dei costi e per la determinazione dei ricavi delle Aziende Ospedaliere. In sintesi 

tramite tale modello è possibile, tra l’altro, anche individuare, utilizzando i dati del CE, il 

Finanziamento per Funzioni massimo ammissibile pari al 30% dei ricavi da attività. È sicuramente 

indicativo valutare quanto ogni azienda ospedaliera possa raggiungere o avvicinarsi al pareggio di 

bilancio inserendo tale valore del finanziamento massimo nella riga “A.1.A.1) Contributi da Regione 

o Prov. Aut. per quota F.S. regionale indistinto”, considerando che poche aziende ospedaliere 

italiane sono in grado di conseguire questo obiettivo. Considerando i dati del CE IV trimestre e 

inserendo nella suddetta riga il valore di 60.739.517,11 € si ridurrebbe il disavanzo 2024 a circa 3,5 

milioni di €. Da considerare anche in tale contesto che il reale volume di attività erogato da mobilità 

sanitaria regionale eccedente il global budget è pari a 2.840.944,00 €. 

In definitiva tutte le metodologie sopra menzionate atte alla valutazione dell’efficienza delle aziende 

ospedaliere concordano nel qualificare l’Azienda Ospedaliera di Terni dotata di un elevato grado di 

efficienza. 

Con tali premesse nei successivi paragrafi sono affrontate le problematiche principali relative 

alla situazione economica aziendale. 

  

 Conto economico 2024 

Ai fini del controllo dei dati di bilancio dell’Azienda Ospedaliera di Terni una fase essenziale è 

costituita dall’effettuazione delle negoziazioni di budget sia con i centri di attività che con i centri di 

risorsa. Al termine delle sopra citate negoziazioni l’Azienda può disporre di tutte le informazioni per 

la programmazione e stesura del bilancio economico aziendale. 

Come ogni anno gli incontri di negoziazione per gli obiettivi e i budget 2024 sono stati effettuati 

e ultimati nei mesi precedenti la redazione del Bilancio Preventivo Annuale 

Mediante il processo di budget dei centri di attività sono stati concordati i budget relativi ai 

volumi di attività, definiti con ciascun responsabile di centro, e quelli relativi ai consumi dei beni 

sanitari; in tal modo sono state fornite informazioni necessarie per la stesura del bilancio preventivo 

gestionale relative ai fattori produttivi dei ricavi e a quelli dei costi dell’area “beni sanitari”. 

Allo stesso tempo sono state programmate le riunioni di budget con i centri di risorsa (eccetto il 

Dirigente della Farmacia che ha presenziato agli incontri con i centri di attività), a conclusione delle 

quali è stato possibile costruire il bilancio preventivo gestionale relativo a tutti i restanti fattori 

produttivi. 
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In tal modo il sistema di Pianificazione e Controllo aziendale è stato in grado di disporre 

praticamente in tempo reale della situazione aggiornata di costi e ricavi; nel corso dell’anno sono 

poi stati effettuati ulteriori incontri di monitoraggio degli obiettivi e dei budget economici assegnati. 

La situazione relativa al quarto trimestre 2024 tiene conto, nel quadro delle prescrizioni 

normative e delle direttive regionali, dello stato dei contratti, dei ricavi e dei costi ancora non 

definitivi. 

Rispetto al IV trimestre dell’esercizio precedente i ricavi evidenziano significativi incrementi: la 

remunerazione di attività per mobilità regionale soggetta al global budget è aumentata (+10 

milioni), i ricavi per compartecipazione del cittadino (+7%), i ricavi per attività extra-regionale e i 

ricavi per attività libero professionale denotano lievi incrementi. 

Per quanto sopra il valore della produzione evidenzia un significativo incremento (+5,5%). 

A fronte del significativo incremento di ricavi e contributi, i costi aumentano ma non in modo 

proporzionale infatti la voce “Costi della produzione” (+3,86%) presenta un incremento in 

percentuale inferiore all’incremento del “Valore della produzione”, denotando in tal modo un chiaro 

recupero di efficienza. 

I costi dei beni incrementano, spesa farmaceutica e spesa per dispositivi sono le tipologie di 

costo in crescita. 

 

I costi dei servizi invece aumentano di poco più del 7%, in particolare utenze e servizi non sanitari 

appaltati mostrano un incremento perlopiù dovuto alla situazione del mercato energetico nazionale 

ed internazionale, dei contratti CONSIP e dell’adeguamento ISTAT. 

Contribuisce alla crescita dei costi per servizi anche l’attività svolta per l’abbattimento delle liste di 

attesa, in parte finanziate da fondi regionali e da accordi con la USL Umbria 2. 

Nella spesa per il personale, dipendente e non dipendente, in particolare per la parte reclutata 

ai sensi dell’art. 2 ter del D.L. n. 18/2020 convertito con legge n. 27/2020 e per l’attuazione del Piano 

triennale del fabbisogno del personale, trovano allocazione i costi derivanti dall’emergenza sanitaria 

degli anni precedenti e l’applicazione contrattuale 2019-2021 della dirigenza. I rinnovi contrattuali 

2022-2024 sono allocati tra gli accantonamenti. 

Le manutenzioni mostrano complessivamente un incremento in linea con la crescita dei costi 

per beni. 

Per quanto riguarda gli accantonamenti il confronto con il quarto trimestre dell’esercizio 

precedente non è significativo: nel 2023 infatti è presente l’assegnazione di un contributo da parte 

della CARIT; nel 2024 invece è previsto l’accantonamento di 1,9 milioni di euro per l’accordo con le 

parti sindacali relativamente alla fruizione del servizio mensa per il personale turnista nei cinque 

anni precedenti.  

La gestione straordinaria evidenzia un significativo incremento dei proventi perlopiù frutto della 

ricognizione dei debiti inesigibili relativi ad anni precedenti: la quota relativa al personale 

dipendente, pari a 752 mila euro circa, deriva dalla inesigibilità dell’indennità di esclusività; la quota 

relativa all’acquisto di beni e servizi, pari a 646 mila euro, è un provento straordinario difficilmente 

prevedibile ed ancora in corso di controllo. 

Chiarita la situazione generale, si evidenziano di seguito una serie di azioni mirate 

all’efficientamento del sistema. 
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 Governo della spesa per beni sanitari 

 

a. Assegnazione obiettivi di appropriatezza prescrittiva in sede di budget (DGR 227/23) 

In sede di budget, nel mese di gennaio 2024 alle strutture interessate sono stati assegnati 

obiettivi di prescrizione specifici per tipologia di farmaco di cui all’All.4 della DGR n.1227 del 

22/11/2023 e in generale dell’obiettivo di incrementare l’utilizzo dei farmaci con costo-terapia 

inferiore (es. biosimilari) a parità di indicazioni sulla base di apposite note informative e il Prontuario 

costi-terapia (mail del 23.04.2024 Nota prot.81415). 

 

b. Monitoraggio prescrizioni farmaceutiche e attività di audit (DGR 1227/23) 

Sono state effettuati incontri specifici con i clinici dei reparti di Urologia, Reumatologia, 

dermatologia, gastroenterologia, Colonproctologia, Radioterapia, Neurologia, cardiologia, 

Oculistica, diabetologia, Nefrologia, Medicina interna e malattie vascolari, Medicina interna e 

traslazionale. Nel corso degli audit ciascuna riunione sono stati illustrati: 

o la piattaforma GoOpen per la prescrizione dei piani terapeutici dei farmaci distribuiti in 

DPC e DD; 

o dati di monitoraggio dei farmaci di pertinenza (spesa e costo medio per paziente 

trattato);   

o è stata ribadita l’importanza di indirizzare i pazienti in dimissione allo sportello della 

Distribuzione diretta ai fini anche del raggiungimento dell’obiettivo concordato in sede 

di budget di cui all’All.4 della DGR n.1227 del 22/11/2023. 

Inoltre nel corso del 2024 sono state attivate altre azioni a livello aziendale tra cui: 

- Audit con gli specialisti delle branche nelle quali a 5 mesi è stato rilevato il maggiore scostamento 

tra costi (consumato) e budget negoziato in relazione ai ricavi realizzati nello stesso periodo. 

- Programma di ispezioni ai reparti per migliore gestione delle scorte 

- Attenta valutazione degli ordinativi di materiali in transito emessi per ciascun Centro di costo sulla 

base delle giacenze e consumi dichiarati al momento della richiesta; 

- Acquisto di beni sulla base delle gare regionali espletate da CRAS. 

 

c. Efficientamento della spesa farmaceutica 

 Gli obiettivi di appropriatezza di cui alla DGR 1227, sono stati quasi tutti pienamente raggiunti.  
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AREA INDICATORE ANNO 2024 

TUTTI I REPARTI DI 
DEGENZA 

1) N° di pazienti che ritirano i farmaci presso lo sportello di distribuzione 
diretta/n°pazienti dimessi da ricovero ≥50% per: med.interna, geriatria, 
clinica medica, cardiologia, neurologia,  

2) N° di pazienti che ritirano i farmaci presso lo sportello di distribuzione 
diretta/n°pazienti dimessi da ricovero ≥20% per tutti gli altri reparti. 

1)28% ; 2)27%  

TUTTI I REPARTI DI 
DEGENZA 

Riduzione di almeno il 5% dei grammi di albumina richiesti 
nel 2023 rispetto all’anno precedente 

-16,60% 

REUMATOLOGIA  La percentuale di pazienti naive avviati al trattamento nel 
2023 con farmaci biosimilari con un anti-TNF α non deve 
essere > 90%; 

50,88% 

DERMATOLOGIA  La percentuale di pazienti naive avviati al trattamento nel 
2024 con farmaci biosimilari con un anti-TNF α non deve 
essere > 90%; 

100% 

GASTROENTEROLOGIA  La percentuale di pazienti naive avviati al trattamento nel 
2023 con farmaci biosimilari con un anti-TNF α non deve 
essere > 90%; 

61,53% 

ONCOLOGIA E  
NEFROLOGIA 

1, La percentuale di pazienti in trattamento con 
Eritropoietina biosimilare sul totale di pazienti in 
trattamento con Eritropoietina a breve durata d’azione, 
deve essere > 98%; 

100% 

NEFROLOGIA 2, La percentuale di pazienti in trattamento dialitico con 
Eritropoietina a breve durata d’azione per il trattamento 
dell’anemia associata ad IRC sul totale di pazienti trattati in 
fase dialitica con Eritropoietina per il trattamento 
dell’anemia associata ad IRC (di Piani Terapeutici 
informatizzati) deve essere > 90%; 

76,67% 

NEFROLOGIA 3, La percentuale di pazienti in trattamento conservativo 
con Eritropoietina a breve durata d’azione per il 
trattamento dell’anemia associata ad IRC sul totale di 
pazienti trattati in fase conservativa con Eritropoietina per 
il trattamento dell’anemia associata ad IRC (di Piani 
Terapeutici informatizzati) , deve essere > 60 %; 

58,30% 

MALATTIE INFETTIVE Riduzione ≥ 5% dei regimi più costosi di fascia 4 e 3. 
Parallelo incremento dei regimi più vantaggiosi, fascia 1 e 
2; 

Fascia 1 + 2 = 
40,53%; Fascia 3 + 
4= -27,49 % 
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Inoltre, i dati di monitoraggio della spesa del File F elaborati dal Cruscotto di Monitoraggio della spesa 

farmaceutica umbra danno evidenza del lavoro svolto assieme ai clinici, mostrando anche quest’anno, per la 

nostra Azienda, un trend di riduzione della spesa media per paziente trattato (-6%) a fronte di un aumento 

del numero di pazienti (+13%) rispetto al 2023. 

 

 Per quanto riguarda la spesa farmaceutica per acquisti diretti aziendale che concorre al tetto (al netto 

degli innovativi e fascia C), si conferma il raggiungimento dell’obiettivo previsto dalla DGR 759 del 1/08/2024 

in  quanto la spesa complessiva 2024 pari a € 16.456.410 è risultata sostanzialmente sovrapponibile  a quella 

del 2023 pari a € 16.461.868. 

 Inoltre, con un valore complessivo dei DRG medici 2024 pari a € 33.949.211, il valore dell’indicatore di 

efficienza = SPESA PER ACQUISTI DIRETTI /VALORE DELLA PRODUZIONE (DRG medici),  conferma il dato già 

rilevato nel primo semestre relativo ad un efficientamento dell’utilizzo dei farmaci passando da 0,50 a 0,48.  

COSTI FARMACI 2024 COSTI FARMACI 2023 DIFF. COSTI 

                          16.456.410,00 €  16.461.868,00 € -5.458 € 

VALORE PRODUZIONE -DRG MEDICI 
12_2024 

VALORE PRODUZIONE -DRG 
MEDICI 12_2023 

DIFF. VALORE 
PRODUZIONE 

33.949.211,00 € 32.677.004,00 € 1.272.207 € 

efficientamento COSTO 
DM/VAL.PROD.2024 

efficientamento COSTO 
DM/VAL.PROD.2023   

0,48 0,50   

 

d. Azioni intraprese per il settore dispositivi medici (DM) 

 

  Acquisto di beni sulla base di gare regionali laddove esistenti; 

 Invio di note informative sull’andamento del budget e successivo Audit con gli specialisti delle 

branche nelle quali a 4 e 5 mesi è stato rilevato il maggiore scostamento tra costi (consumato) e 

budget negoziato in relazione ai ricavi realizzati nello stesso periodo; 

 Monitoraggio dispositivi per chirurgia robotica; 

 Programma di ispezioni ai reparti; 

 Attenta valutazione degli ordinativi di materiali in transito emessi per ciascun Centro di costo sulla 

base delle giacenze e consumi rilevati nell’anno in corso (es. robotica); 

  Redazione di una specifica Procedura per la Gestione dei Dispositivi medici in conto deposito; 
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 Partecipazione al Tavolo di lavoro per la realizzazione di confronti sui costi DM vs tariffa per alcune 

tipologie di DM/interventi; 

 Attività della Commissione dispositivi medici aziendale. 

 

e. Spesa per dispositivi medici (DM) 

 Nel settore dei DM compresi i diagnostici in vitro, si rileva un incremento assoluto dell’acquistato di € 

1.085.550 rispetto al 2023 (€ 31.901.023 vs €30.815.473).  

 L’incremento sopra evidenziato è correlato all’aumento in generale dell’attività chirurgica (+1,3% 

Volume attività chirurgica 6 mesi 2024 rispetto al 2023) ma anche all’utilizzo di device più costosi a parità di 

DRG in particolare in ambito vascolare a causa di un maggior numero di interventi complessi in cui sono state 

utilizzate protesi customizzate. Ciò è reso evidente correlando i costi al valore della produzione. Il costo dei 

DM per euro guadagnato (indice di efficienza) è passato infatti da 0,53 a 0,55 (dati aggiornati al mese di 

novembre 2024). 

 

COSTI DISPOSITIVI 2024 COSTI DISPOSITIVI 2023 DIFF. COSTI 
                              

31.901.023,00 € 30.815.473,00 € 1.085.550 € 

VALORE PRODUZIONE -DRG 
CHIRURGICI 12_2024 

VALORE PRODUZIONE -DRG 
CHIRURGICI 12_2023 DIFF. PROD. 

€ 57.926.057,00 € 58.538.962,00 -612.905 € 

COSTO DM/VAL.PROD.204 COSTO DM/VAL.PROD.2023   

0,55  0,53    

 

 

 Governo del costo lavoro 

La spesa del personale dipendente dell’esercizio 2024 presenta un incremento rispetto all’esercizio 

precedente dovuto perlopiù all’applicazione contrattuale della dirigenza, infatti la consistenza dell’organico 

al 31 dicembre, nel corso dell’ultimo quinquennio, di personale sia a tempo determinato che indeterminato, 

presenta i seguenti valori: 

 anno 2020 n. 1702 unità di cui 168 a tempo determinato compreso il personale reclutato per COVID 

19 pari a n. 85 unità complessive, così distribuite: n.4 unità dirigenza medica e sanitaria a tempo 

indeterminato; n.17 unità dirigenza medica a tempo determinato; n. 64 unità comparto a tempo 

determinato. 

 anno 2021 n. 1777 unità di cui 141 a tempo determinato compreso il personale reclutato per COVID 

19 pari a n.  87 unità complessive, così distribuite: n.  13 unità dirigenza medica e sanitaria a tempo 

indeterminato; n. 4 unità di comparto a tempo indeterminato, n. 13 unità dirigenza medica a tempo 

determinato; n.  57 unità comparto a tempo determinato. 

 anno 2022 n. 1738 unità di cui 121 a tempo determinato compreso il personale reclutato per COVID 

19 pari a n.  57 unità complessive, così distribuite: n.  15 unità dirigenza medica e sanitaria a tempo 

indeterminato; n. 4 unità di comparto a tempo indeterminato, n. 7 unità dirigenza medica a tempo 

determinato; n.  31 unità comparto a tempo determinato; 
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 anno 2023 n.1710 unità, di cui 64 a tempo determinato; 

 anno 2024 n. 1781 unità, di cui 81 a tempo determinato. 

Si specifica che, ai sensi della normativa vigente, l’attivazione di contratti a tempo determinato è stata 

accuratamente motivata dalla Direzione Sanitaria in relazione alla necessità di garantire il pubblico servizio e 

il mantenimento dei livelli essenziali di assistenza. Pertanto, pur non rispettando il limite di cui all’art. 9 

comma 28 L.122/2010, l’azienda si avvale di contratti a tempo determinato nella misura ritenuta necessaria 

ad assicurare le attività di emergenza ed urgenza, di garantire il pubblico servizio nel mantenimento dei livelli 

essenziali di assistenza, sia nelle more dell’espletamento delle relative procedure concorsuali per il 

reclutamento a tempo indeterminato, sia per far fronte alle necessarie esigenze di sostituzione del personale 

temporaneamente non in forza per la fruizione dei diversi istituti contrattuali (Gravidanze, Aspettative per 

motivi di salute, ecc.). Si evidenzia tra l’altro che il personale acquisito nel periodo di emergenza COVID 19, 

ai sensi del D.L. 18/2020, convertito nella L.27/2020 e D.L. 34/2020, convertito nella L.77/2020, sarà oggetto 

di stabilizzazione in base alla normativa vigente nei limiti delle previsioni del piano assunzionale aziendale. 

Per quanto sopra, inoltre, si evidenzia che alcuni contratti a tempo determinato sono stati posti in essere in 

favore di medici in formazione specialistica che sono risultati utilmente collocati in graduatoria di Concorso 

Pubblico, il cui rapporto si trasformerà in tempo indeterminato al momento del conferimento della 

specializzazione. 

Al fine della riduzione e contenimento del ricorso ad assunzioni di personale a tempo determinato, nel 

corso del 2024 sono state previste stabilizzazioni di personale a tempo determinato dei profili sia del 

comparto che della dirigenza. 

L’importo della spesa per il personale è comprensivo di oneri e di seguito si specificano le seguenti voci: 

- €. 101.215.222 per tempo indeterminato; 

- €. 4.069.388 per tempo determinato; 

- € 1.092.285,84 per personale universitario; 

- € 116.464,05 personale religioso in convenzione; 

- € 70.501,83 per accantonamento ferie non godute; 

- € 3.016.047,18 per accantonamenti rinnovi contrattuali CC.CC.NN.LL. 2022/2024 relativi all’ Aree 

Sanità, Dirigenza PTA e Comparto; 

- € 26.216,07 relativi ai risparmi per malattie in applicazione della Legge n. 133/2008 (art. 71, comma 

1, c.d. risparmi Brunetta) che costituiscono economie di bilancio senza oneri. 

Si evidenzia che i fondi contrattuali dell’anno 2024 delle Aree Sanità e PTA, sono aggiornati 

rispettivamente con le DD.DG. n. 212 del 20.03.2025 e n. 215 del 20.03.2025, mentre per l’Area del Comparto 

sono stati indicati gli stessi valori previsti dalla DDG n. 413 del 27/06/2024 in quanto la deliberazione relativa 

alla costituzione dei fondi della suddetta area, consuntivo 2024 e preventivo 2025, è in fase di 

perfezionamento. 

Giova ricordare anche nel costo del lavoro gravano anche le indennità del personale universitario, i 

maggiori oneri sostenuti per l’abbattimento delle liste di attesa, il personale con contratto di lavoro interinale 

che nel conto economico trovano allocazione tra i servizi sanitari assunto ed ovviamente l’IRAP allocata tra 

le imposte. 

Si precisa che è stato rispettato il vincolo del tetto di spesa di cui alla DGR n. 581 del 23/06/2021, fissato a € 

76.203.499,00, integrato successivamente dall’assegnazioni di ulteriori risorse pari ad 1.504.294,00 euro, 

come da DGRU n. 94/2024 a valere per l’anno 2024. Di seguito si rappresenta la tabella MEF AG anno 2024. 
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Denominazione regione UMBRIA

Denominazione azienda/ente AZIENDA OSPEDALIERA SANTA MARIA DI TERNI

Periodo di rilevazione ANNO 2024 - PROIEZIONE con DATI al (31/12/2024)

(valori in migliaia di euro)

Totale

presenti al 

(31/12/2024)

(1)

Spese per

competenze

fisse e

accessorie

(2)

IRAP

(3)

Spese per

contibuti

a carico 

dell'azienda

(4)

Altre voci

di spesa

(5)

Totale

(6)=(2)+(3)+(4)+(5)

di cui  derivante dai 

rinnovi contrattuali 

intervenuti 

successivamente 

all'anno 2004

(7) 

Totale al netto 

dei rinnovi

(8) = (6) - (7)

Personale dipendente a tempo indeterminato 1.670 74.089.380 6.062.642 20.391.907 671.292 101.215.222 24.640.077 76.575.144

Personale a tempo determinato 81 2.963.868 251.929 853.592 0 4.069.388 1.195.118 2.874.271

Restante personale 30 386.985 32.894 102.047 1.237.709 1.759.635 1.759.635

Totale 1.781 77.440.234 6.347.465 21.347.545 1.909.001 107.044.245 25.835.195 81.209.050

(valori in migliaia di euro)
Totale rimborsi

(6.a)

di cui  derivante dai 

rinnovi contrattuali 

intervenuti 

successivamente 

all'anno 2004

(7.a)

Totale rimborsi 

al netto dei 

rinnovi

(8.a)=(6.a)-(7.a)

Indennità De Maria 1.092.286 187.775 904.511

108.136.531 26.022.970 82.113.561

(6) + (6.a) (7) + (7.a) (9) = (8) + (8.a)

personale escludibile dalla predetta base di calcolo - Circolare RGS n. 9 del 17.02.2006 e assunzioni di cui al

DL 34/2020 e al DL 72/2021 - anno 2024:

(valori in migliaia di euro)

Personale classif icato ex legge n. 68/1999 (disabili e categorie protette) 4.002.150

Personale della sanità penitenziaria (incluse le REMS)

Personale f inanziato con contributi provenienti da privato (se già non portato in detrazione diretta dei costi)

Personale f inanziato con contributi provenienti dall’Unione Europea (se già non portato in detrazione diretta dei costi)

Personale f inanziato con fondi destinati alla ricerca (se già non portato in detrazione diretta dei costi)

Spese per la formazione e le missioni 917.814

Totale delle spese di personale escluso Circolare RGS n° 9 del 17/02/2006 (A) 4.919.964

Reclutamento a tempo indeterminato di personale, ai sensi dell’art. 1, c. 4, del DL 34/2020 (ADI)

Reclutamento a tempo indeterminato di personale, ai sensi dell’art. 1, c. 5, del DL 34/2020 (Infermieri)

Reclutamento a tempo indeterminato di personale, ai sensi dell’art. 1, c. 8, del DL 34/2020 (Centrali Operative)

Reclutamento a tempo indeterminato di personale, ai sensi dell’art. 2, c. 5, del DL 34/2020 (Potenz. Mezzi di Soccorso) 619.553

Reclutamento a tempo indeterminato di personale, ai sensi dell’art. 2, c. 7, del DL 34/2020 (Potenz. Terapie Intensive) 884.741

Reclutamento a tempo indeterminato di personale, ai sensi dell'art. 50 del DL 73/2021 (Sicurezza amb. e luoghi lavoro)

Totale ulteriori detrazioni (B) 1.504.294

TOTALE COMPLESSIVO PERSONALE ESCLUDIBILE (C) = (A) + (B) 6.424.258 TOT. COSTO DEL PERSONALE al NETTO RINNOVI CCNL 82.113.561

COSTO DEL PERSONALE (al netto CCNL) e al NETTO DETRAZIONI ASSENTITE (C) 75.689.303

TETTO di cui alla DGR 581/2021 76.203.499

MARGINE DAL TETTO 514.196

TABELLA per la VERIFICA del RISPETTO del TETTO di SPESA per il PERSONALE - ADEMPIEMNTO LEA ag) - ANNO 2024
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 Razionalizzazione della spesa di altri fattori produttivi  

Nell’esercizio 2024 sono state realizzate le seguenti minori spese:  

 servizio di sterilizzazione minore spesa di 35.000,00 euro, per il servizio di alta disinfezione 

endoscopi; 

 servizio rifiuti sanitari minore spesa di 69.650,00 euro, determinata oltre che dai prezzi 

scaturiti dalla nuova gara d’appalto regionale in vigore a far data dal 15 settembre 2024, 

anche da un miglioramento delle modalità di raccolta dei rifiuti medesimi; 

 

 Considerazioni finali 

I risultati di bilancio raggiunti nell’ultimo periodo, in particolare dal mese di settembre 2022, 

data di insediamento dell’attuale Direzione, rappresentano il prodotto di una serie di azioni di 

efficientamento mirate ad ottimizzare i processi di produzione. 

Una rapida attività di analisi del contesto condotta nei primi mesi di mandato ha evidenziato una 

serie di criticità economico-finanziarie, organizzative e gestionali. Le azioni pianificate ed attuate 

sono riconducibili alla rappresentazione delle criticità e dei fabbisogni organizzativi emersi 

dall’analisi del contesto, nonché alle linee strategiche della programmazione regionale. 

Per far fronte ad una situazione generale molto difficile relativa a volumi di attività, indicatori di 

efficienza e costi, fin dai primi giorni la nuova Direzione si è posta una serie di obiettivi di breve 

termine finalizzati all’efficientamento dei processi aziendali. 

In particolare sono stati fissati come obiettivi principali da conseguire nell’immediato 

l’incremento dei volumi di attività e la riduzione dei costi della produzione. 

Rispetto all’incremento dei volumi di attività le azioni programmate hanno riguardato in primo 

luogo l’efficientamento dell’attività delle sale operatorie, l’integrazione con l’ospedale di Narni e la 

riorganizzazione di un sistema strutturato di controllo della codifica delle schede di dimissione 

ospedaliere, che hanno portato ad un incremento dei ricavi delle prestazioni erogate di 4,6 milioni 

di € (2,9 in ambito regionale e 1,7 milioni tramite la mobilità extraregionale). 

Per ciò che concerne la riduzione dei costi, si è cercato di intervenire sul contenimento dei costi 

del personale, come spiegato più avanti nella presente nota, sull’efficientamento dell’utilizzo dei 

beni sanitari e, in generale, sull’attenta gestione degli altri fattori produttivi attraverso la 

responsabilizzazione dei dirigenti dei centri di risorsa. 

Tali azioni di breve periodo hanno consentito di ottenere un decremento dei costi della 

produzione rispetto a quanto previsto nel CE del secondo trimestre 2022 pari a 3,1 milioni di €, 

contribuendo in modo significativo al raggiungimento dell’equilibrio di Bilancio 2022. 

Nei successivi anni 2023 e 2024 si è mirato alla strutturazione di un sistema in grado di garantire alti 

livelli di efficienza. 

Nella tabella che segue, partendo dai dati riportati nei CE Consuntivi 2022 e 2023 e da quelli riportati 

nel CE IV trimestre 2024 viene calcolato un indice di efficienza, basato sul rapporto tra il valore 

economico delle attività erogate e i costi totali risultanti dai Conti Economici. 
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Dalla visione della tabella si nota chiaramente come da un dato di efficienza di base calcolato sui 

primi 8 mesi 2022 pari a 0,54 si è passati ad un valore pari a 0,59 stabile negli anni 2023 e 2024, 

attestando in tal modo l’efficacia e la strutturazione degli interventi effettuati. 

 

INDICE DI EFFICIENZA CALCOLATO IN BASE ALL'ANDAMENTO DEI COSTI E DELL'ATTIVITA' 

(valori n milioni di €) 

ANNO 

2022 

PRIMI 8 MESI 

2022 

ULTIMI 4 MESI 

2022 

ANNO 

2023 

ANNO 

2024 

RICAVI           

contributi finanziari 70,7 47,1 23,6 69,3 57,1 

valore prestazioni erogate 123,2 79,1 44,1 127,2 129,9 

altri ricavi (File F, rimborsi, ecc.) 15,1 10,1 5,0 19,4 24,4 

TOTALE VALORE DELLA PRODUZIONE 209,0 136,3 72,7 215,9 211,4 

PROVENTI STRAORDINARI 1,5 1,0 0,5 0,0 1,2 

TOTALE RICAVI 210,5 137,3 73,2 215,9 212,6 

            

COSTI           

TOTALE COSTI DELLA PRODUZIONE 208,4 141,0 67,4 209,1 213,4 

IMPOSTE E TASSE  6,7 4,5 2,2 6,8 6,8 

TOTALE COSTI 215,1 145,5 69,6 215,9 220,2 

            

INDICE DI EFFICIENZA (valore 

prestazioni erogate / totale costi) 0,57 0,54 0,63 0,59 0,59 

 

C’è poi da considerare la vetustà e l’obsolescenza dell’edificio e delle strutture che ospitano 

l’Azienda Ospedaliera di Terni. 

Tale situazione determina un forte carico nei riguardi del Bilancio di competenza della S.C. 

Tecnico-Patrimoniale, in particolare rispetto alle utenze (elettricità e gas) e alle manutenzioni non 

programmabili, in progressivo aumento considerando il passare degli anni. 

Basti pensare, che per quanto riguarda l'impianto idrico lo stesso per gran parte della struttura, 

eccezion fatta per i reparti ristrutturati, è ancora costituito da tubazioni in piombo. 

A tal proposito occorre precisare che la struttura del Nosocomio risalente agli anni 70 presenta 

diverse criticità in termini di efficientamento energetico, infatti si rileva come tutti gli infissi risultano 

essere prodotti in ferro dall'allora Acciaieria di Terni. 
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Nonostante gli impegni economici cospicui finalizzati alla ristrutturazione di diversi reparti, 

l'intera struttura per una superficie di circa 94.000 mq necessita di manutenzioni costanti 

considerando che poco si è intervenuto negli anni sull'adeguamento degli impianti (elettrici, 

riscaldamento, climatizzazione e gruppi frigo). 

Infine occorre precisare, tra l'altro, che nella struttura sono presenti ben 33 ascensori che 

anch'essi necessitano di manutenzioni costanti vista la vetustà degli stessi, pur garantendo sempre 

il loro funzionamento. 

Si rileva inoltre che l’Azienda Ospedaliera di Terni è un DEA di II livello in deroga, con un bacino 

d’utenza nettamente inferiore a quello minimo previsto dal DM 70/2015, per cui le difficoltà per 

raggiungere un elevato grado di efficienza sono maggiori rispetto ad altre aziende ospedaliere 

dotate di bacini di utenza superiori. 

Nelle more dell’approvazione del bilancio di esercizio, il confronto tra i flussi informativi contabili 

a disposizione (Conti economici relativi al IV trimestre) presenta: 

 un volume di attività erogata maggiore: 

 

Descrizione 
CET IV trim 

2024 
CET IV trim 

2023 
Differenza % 

Volumi di attività erogata 
(ricoveri, specialistica 
ambulatoriale e ticket) 

 129.932.048,00   127.300.653,00     2.631.395,00  2,07% 

 

 un volume di ricavi maggiore:  

 

Anno 2024 2023 Differenza % 

Volumi finanziari (ricoveri, 
specialistica ambulatoriale e 
ticket) 

 127.024.475,38   117.558.666,36   9.465.809,02  8,05% 

 

 sebbene in diminuzione, una significativa quota di attività non retribuita pari a 2,9 milioni 

di euro (129,9 M - 127 M torna 2,9 M). 

Per quanto riguarda invece il confronto dei costi, la gestione dell’esercizio 2024 è gravata dai 

seguenti fattori esogeni, complessivamente pari a poco meno di 6 milioni di euro: 

 incrementi dei prezzi dei beni e dei servizi energetici; 

 incrementi dei costi dei servizi per effetto della rivalutazione prezzi ISTAT; 

 maggiore costo del personale per applicazione contrattuale +2 milioni di euro; 

 maggiori accantonamenti per rinnovi contrattuali +1,6 milioni di euro; 

 maggiori accantonamenti per il diritto alla fruizione del servizio mensa +1,9 milioni di euro. 

Dalla situazione descritta deriva che considerando l’incremento dei costi dovuto a fattori 

esogeni intervenuti nel 2024 e quindi non confrontabili con l’anno precedente, in effetti il totale dei 

costi, comprese le imposte e tasse, è passato da 210 mln di euro nel 2023 a 212 mln nel 2024.  
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Quindi, valutando che i ricavi derivanti dalle attività erogata sono in aumento (+2,6 mln.), si 

rileva con chiarezza che dopo l’incisiva azione di efficientamento operata nell’ultimo quarto del 

2022 e nel 2023, nel 2024 l’Azienda Ospedaliera di Terni ha ulteriormente migliorato in termini di 

efficienza, proseguendo in tal modo un percorso che è frutto della costruzione di un sistema di 

controllo del bilancio effettuato costantemente e a 360° piuttosto che riferito a un singolo o pochi 

obiettivi di risparmio. 

 

Si allega il CET IV trimestre 2024 confrontato con il corrispondente 2023 (Allegato D). 





















































Cons CODICE DESCRIZIONE CET IV trim 2024 CET IV trim 2023 Differenza %

A)  Valore della produzione

AA0010 A.1)  Contributi in c/esercizio 57.079.601,76 56.189.395,71 890.206,05 1,58%

AA0020
A.1.A)  Contributi da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 
regionale

55.334.630,38 52.550.000,00 2.784.630,38 5,30%

AA0030
A.1.A.1)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 
indistinto

51.754.294,24 49.500.000,00 2.254.294,24 4,55%

AA0031 A.1.A.1.1) Finanziamento indistinto 24.073.158,00 49.500.000,00 -25.426.842,00 -51,37%

AA0032 A.1.A.1.2) Finanziamento indistinto finalizzato da Regione 2.254.294,08 0,00 2.254.294,08 0,00%

AA0033 A.1.A.1.3) Funzioni 25.426.842,16 0,00 25.426.842,16 0,00%

AA0034 A.1.A.1.3.A) Funzioni - Pronto Soccorso 4.352.248,20 0,00 4.352.248,20 0,00%

AA0035 A.1.A.1.3.B) Funzioni - Altro 21.074.593,96 0,00 21.074.593,96 0,00%

AA0036
A.1.A.1.4) Quota finalizzata per il Piano aziendale di cui all'art. 1, 

comma 528, L. 208/2015
0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0040
A.1.A.2)  da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. regionale 
vincolato

3.580.336,14 3.050.000,00 530.336,14 17,39%

AA0050 A.1.B)  Contributi c/esercizio (extra fondo) 828.014,34 155.357,14 672.657,20 432,97%

AA0060 A.1.B.1)  da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 58.833,36 0,00 58.833,36 0,00%

AA0070
A.1.B.1.1)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) 

vincolati
0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0080
A.1.B.1.2)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 

Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura LEA
0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0090
A.1.B.1.3)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - 

Risorse aggiuntive da bilancio regionale a titolo di copertura extra 
58.833,36 0,00 58.833,36 0,00%

AA0100 A.1.B.1.4)  Contributi da Regione o Prov. Aut. (extra fondo) - Altro 0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0110
A.1.B.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione o 
Prov. Aut. (extra fondo) 

0,00 0,00 0,00 0,00%

R AA0120
A.1.B.2.1)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

o Prov. Aut. (extra fondo) vincolati
0,00 0,00 0,00 0,00%

R AA0130
A.1.B.2.2)  Contributi da Aziende sanitarie pubbliche della Regione 

o Prov. Aut. (extra fondo) altro
0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0140
A.1.B.3)  Contributi da Ministero della Salute e da altri soggetti 
pubblici (extra fondo) 

769.180,98 155.357,14 613.823,84 395,11%

AA0141 A.1.B.3.1)  Contributi da Ministero della Salute (extra fondo) 769.180,98 155.357,14 613.823,84 395,11%

AA0150
A.1.B.3.2)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) 

vincolati
0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0160
A.1.B.3.3)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) L. 

210/92
0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0170 A.1.B.3.4)  Contributi da altri soggetti pubblici (extra fondo) altro 0,00 0,00 0,00 0,00%

Allegato D alla Relazione



Cons CODICE DESCRIZIONE CET IV trim 2024 CET IV trim 2023 Differenza %

AA0171
A.1.B.3.5) Contibuti da altri soggetti pubblici (extra fondo) - in 

attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 
0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0180 A.1.C)  Contributi c/esercizio per ricerca 866.282,04 853.227,37 13.054,67 1,53%

AA0190 A.1.C.1)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca corrente 0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0200 A.1.C.2)  Contributi da Ministero della Salute per ricerca finalizzata 0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0210
A.1.C.3)  Contributi da Regione ed altri soggetti pubblici per 
ricerca

0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0220 A.1.C.4)  Contributi da privati per ricerca 866.282,04 853.227,37 13.054,67 1,53%

AA0230 A.1.D)  Contributi c/esercizio da privati 50.675,00 2.630.811,20 -2.580.136,20 -98,07%

AA0240
A.2)  Rettifica contributi c/esercizio per destinazione ad 

investimenti
0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0250
A.2.A)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione 
ad investimenti - da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0260
A.2.B)  Rettifica contributi in c/esercizio per destinazione 
ad investimenti - altri contributi

0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0270
A.3) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 

finalizzati e vincolati di esercizi precedenti
1.255.037,44 2.433.759,77 -1.178.722,33 -48,43%

AA0271
A.3.A)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 
esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

0,00 886.541,45 -886.541,45 -100,00%

AA0280
A.3.B)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 
esercizi precedenti da Regione o Prov. Aut. per quota F.S. 

0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0290
A.3.C) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 
esercizi precedenti da soggetti pubblici (extra fondo) 

2.661,16 1.932,74 728,42 37,69%

AA0300
A.3.D)  Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi di 
esercizi precedenti per ricerca

591.046,94 905.329,13 -314.282,19 -34,71%

AA0310
A.3.E) Utilizzo fondi per quote inutilizzate contributi 
vincolati di esercizi precedenti da privati

661.329,34 639.956,45 21.372,89 3,34%

AA0320
A.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 

rilevanza sanitaria
143.279.655,41 133.316.476,84 9.963.178,57 7,47%

AA0330
A.4.A)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a soggetti pubblici 

137.861.285,25 127.966.351,09 9.894.934,16 7,73%

R AA0340
A.4.A.1)  Ricavi per prestaz. sanitarie  e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate ad Aziende sanitarie pubbliche della Regione

117.834.148,52 107.367.148,00 10.467.000,52 9,75%

R AA0350 A.4.A.1.1) Prestazioni di ricovero 76.650.580,46 73.801.196,18 2.849.384,28 3,86%



Cons CODICE DESCRIZIONE CET IV trim 2024 CET IV trim 2023 Differenza %

R AA0360 A.4.A.1.2) Prestazioni di specialistica ambulatoriale 29.646.711,99 25.066.234,18 4.580.477,81 18,27%

R AA0361 A.4.A.1.3) Prestazioni di pronto soccorso non seguite da ricovero 0,00 0,00 0,00 0,00%

R AA0370 A.4.A.1.4) Prestazioni di psichiatria residenziale e semiresidenziale 0,00 0,00 0,00 0,00%

R AA0380 A.4.A.1.5) Prestazioni di File F 11.365.304,55 8.499.717,64 2.865.586,91 33,71%

R AA0390 A.4.A.1.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 0,00 0,00 0,00 0,00%

R AA0400 A.4.A.1.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 0,00 0,00 0,00 0,00%

R AA0410 A.4.A.1.8) Prestazioni termali 0,00 0,00 0,00 0,00%

R AA0420 A.4.A.1.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 0,00 0,00 0,00 0,00%

R AA0421 A.4.A.1.10) Prestazioni assistenza integrativa 0,00 0,00 0,00 0,00%

R AA0422 A.4.A.1.11) Prestazioni assistenza protesica 0,00 0,00 0,00 0,00%

R AA0423 A.4.A.1.12) Prestazioni assistenza riabilitativa extraospedaliera 0,00 0,00 0,00 0,00%

R AA0424
A.4.A.1.13) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule 

staminali
0,00 0,00 0,00 0,00%

R AA0425 A.4.A.1.14) Prestazioni assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00 0,00 0,00 0,00%

R AA0430
A.4.A.1.15) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a rilevanza 

sanitaria 
171.551,52 0,00 171.551,52 0,00%

AA0440
A.4.A.2) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate ad altri soggetti pubblici 

0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0450
A.4.A.3) Ricavi per prestaz. sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione

20.027.136,73 20.599.203,09 -572.066,36 -2,78%

S AA0460 A.4.A.3.1) Prestazioni di ricovero 13.891.551,63 14.400.000,00 -508.448,37 -3,53%

S AA0470 A.4.A.3.2) Prestazioni ambulatoriali 3.935.631,30 4.000.000,00 -64.368,70 -1,61%

S AA0471 A.4.A.3.3) Prestazioni pronto soccorso non seguite da ricovero 0,00 0,00 0,00 0,00%

SS AA0480
A.4.A.3.4) Prestazioni di psichiatria non soggetta a compensazione 

(resid. e semiresid.)
0,00 0,00 0,00 0,00%

S AA0490 A.4.A.3.5) Prestazioni di File F 2.199.953,80 2.199.203,09 750,71 0,03%

S AA0500
A.4.A.3.6) Prestazioni servizi MMG, PLS, Contin. assistenziale 

Extraregione
0,00 0,00 0,00 0,00%

S AA0510
A.4.A.3.7) Prestazioni servizi farmaceutica convenzionata 

Extraregione
0,00 0,00 0,00 0,00%



Cons CODICE DESCRIZIONE CET IV trim 2024 CET IV trim 2023 Differenza %

S AA0520 A.4.A.3.8) Prestazioni termali Extraregione 0,00 0,00 0,00 0,00%

S AA0530
A.4.A.3.9) Prestazioni trasporto ambulanze ed elisoccorso 

Extraregione
0,00 0,00 0,00 0,00%

SS AA0541
A.4.A.3.10) Prestazioni assistenza integrativa da pubblico 

(extraregione)
0,00 0,00 0,00 0,00%

SS AA0542
A.4.A.3.11) Prestazioni assistenza protesica da pubblico 

(extraregione)
0,00 0,00 0,00 0,00%

S AA0550
A.4.A.3.12) Ricavi per cessione di emocomponenti e cellule 

staminali Extraregione
0,00 0,00 0,00 0,00%

S AA0560
A.4.A.3.13) Ricavi GSA per differenziale saldo mobilità 

interregionale
0,00 0,00 0,00 0,00%

S AA0561
A.4.A.3.14) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria erogate a soggetti pubblici Extraregione
0,00 0,00 0,00 0,00%

SS AA0570
A.4.A.3.15) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria non soggette a compensazione Extraregione
0,00 0,00 0,00 0,00%

SS AA0580
A.4.A.3.15.A) Prestazioni di assistenza riabilitativa non soggette a 
compensazione Extraregione

0,00 0,00 0,00 0,00%

SS AA0590
A.4.A.3.15.B) Altre prestazioni sanitarie e socio-sanitarie a 
rilevanza sanitaria non soggette a compensazione Extraregione

0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0600
A.4.A.3.16) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - 

Mobilità attiva Internazionale
0,00 0,00 0,00 0,00%

R AA0601
A.4.A.3.17) Altre prestazioni sanitarie a rilevanza sanitaria - 

Mobilità attiva Internazionale rilevata dalle AO, AOU, IRCCS.
0,00 0,00 0,00 0,00%

SS AA0602
A.4.A.3.18) Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 

sanitaria ad Aziende sanitarie e casse mutua estera - (fatturate 
0,00 0,00 0,00 0,00%

S AA0610
A.4.B)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate da privati v/residenti 

0,00 0,00 0,00 0,00%

S AA0620
A.4.B.1)  Prestazioni di ricovero da priv. Extraregione in 

compensazione (mobilità attiva)
0,00 0,00 0,00 0,00%

S AA0630
A.4.B.2)  Prestazioni ambulatoriali da priv. Extraregione in 
compensazione  (mobilità attiva)

0,00 0,00 0,00 0,00%

S AA0631
A.4.B.3)  Prestazioni  di pronto soccorso non seguite da ricovero 
da priv. Extraregione in compensazione  (mobilità attiva)

0,00 0,00 0,00 0,00%

S AA0640
A.4.B.4)  Prestazioni di File F da priv. Extraregione in 
compensazione (mobilità attiva)

0,00 0,00 0,00 0,00%

S AA0650
A.4.B.5)  Altre prestazioni sanitarie e sociosanitarie a rilevanza 
sanitaria erogate da privati v/residenti Extraregione in 

0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0660
A.4.C)  Ricavi per prestazioni sanitarie e sociosanitarie a 
rilevanza sanitaria erogate a privati 

264.844,05 312.416,58 -47.572,53 -15,23%

AA0670
A.4.D)  Ricavi per prestazioni sanitarie erogate in regime 
di intramoenia

5.153.526,11 5.037.709,17 115.816,94 2,30%

AA0680
A.4.D.1)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 
ospedaliera

443.153,16 443.153,16 0,00 0,00%

AA0690
A.4.D.2)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area 
specialistica

3.904.125,54 3.954.223,54 -50.098,00 -1,27%

AA0700
A.4.D.3)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Area sanità 
pubblica

0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0710
A.4.D.4)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze 
(ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58)

231.047,25 172.421,52 58.625,73 34,00%

R AA0720
A.4.D.5)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Consulenze 
(ex art. 55 c.1 lett. c), d) ed ex art. 57-58) (Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione)

575.200,16 456.445,21 118.754,95 26,02%
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AA0730 A.4.D.6)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 0,00 5.965,74 -5.965,74 -100,00%

R AA0740
A.4.D.7)  Ricavi per prestazioni sanitarie intramoenia - Altro 
(Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

0,00 5.500,00 -5.500,00 -100,00%

AA0750 A.5) Concorsi, recuperi e rimborsi 1.365.805,11 947.613,90 418.191,21 44,13%

AA0760 A.5.A) Rimborsi assicurativi 0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0770 A.5.B) Concorsi, recuperi e rimborsi da Regione 62.250,00 78.864,09 -16.614,09 -21,07%

AA0780
A.5.B.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dell'azienda 
in posizione di comando presso la Regione

0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0790 A.5.B.2) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione 62.250,00 78.864,09 -16.614,09 -21,07%

R AA0800
A.5.C) Concorsi, recuperi e rimborsi da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

600.360,55 500.438,36 99.922,19 19,97%

R AA0810
A.5.C.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente 
dell'azienda in posizione di comando presso Aziende sanitarie 

0,00 0,00 0,00 0,00%

R AA0820
A.5.C.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

357.253,43 93.561,80 263.691,63 281,84%

R AA0830
A.5.C.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione

0,00 0,00 0,00 0,00%

R AA0831
A.5.C.4) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte della Regione - 
GSA

243.107,12 406.876,56 -163.769,44 -40,25%

AA0840
A.5.D) Concorsi, recuperi e rimborsi da altri soggetti 
pubblici

205.483,17 139.272,45 66.210,72 47,54%

AA0850
A.5.D.1) Rimborso degli oneri stipendiali del personale dipendente 
dell'azienda in posizione di comando presso altri soggetti pubblici

0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0860
A.5.D.2) Rimborsi per acquisto beni da parte di altri soggetti 
pubblici

1.537,20 0,00 1.537,20 0,00%

AA0870
A.5.D.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da parte di altri 
soggetti pubblici

203.945,97 139.272,45 64.673,52 46,44%

AA0880 A.5.E) Concorsi, recuperi e rimborsi da privati 497.711,39 229.039,00 268.672,39 117,30%

AA0890 A.5.E.1) Rimborso da aziende farmaceutiche per Pay back 0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0900
A.5.E.1.1) Pay-back per il superamento del tetto della spesa 

farmaceutica territoriale
0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0910
A.5.E.1.2) Pay-back per superamento del tetto della spesa 

farmaceutica ospedaliera
0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0920 A.5.E.1.3) Ulteriore Pay-back 0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0921 A.5.E.2) Rimborso per Pay back sui dispositivi medici 0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0930 A.5.E.3) Altri concorsi, recuperi e rimborsi da privati 497.711,39 229.039,00 268.672,39 117,30%

AA0940
A.6)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 

sanitarie (Ticket)
2.900.000,00 2.700.000,00 200.000,00 7,41%
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AA0950
A.6.A)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie - Ticket sulle prestazioni di specialistica 

2.865.000,00 2.665.000,00 200.000,00 7,50%

AA0960
A.6.B)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie - Ticket sul pronto soccorso

35.000,00 35.000,00 0,00 0,00%

AA0970
A.6.C)  Compartecipazione alla spesa per prestazioni 
sanitarie (Ticket) - Altro

0,00 0,00 0,00 0,00%

AA0980 A.7)  Quota contributi c/capitale imputata all'esercizio 4.172.199,89 4.175.133,43 -2.933,54 -0,07%

AA0990
A.7.A) Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per 
investimenti dallo Stato

1.015.542,16 864.556,35 150.985,81 17,46%

AA1000
A.7.B)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per 
investimenti da Regione 

1.149.675,65 1.151.023,26 -1.347,61 -0,12%

AA1010
A.7.C)  Quota imputata all'esercizio dei finanziamenti per 
beni di prima dotazione

0,00 0,00 0,00 0,00%

AA1020
A.7.D) Quota imputata all'esercizio dei contributi in c/ 
esercizio FSR destinati ad investimenti

0,00 0,00 0,00 0,00%

AA1030
A.7.E) Quota imputata all'esercizio degli altri contributi in 
c/ esercizio destinati ad investimenti

1.430.720,55 1.772.571,76 -341.851,21 -19,29%

AA1040
A.7.F) Quota imputata all'esercizio di altre poste del 
patrimonio netto

576.261,53 386.982,06 189.279,47 48,91%

AA1050 A.8)  Incrementi delle immobilizzazioni per lavori interni 0,00 0,00 0,00 0,00%

AA1060 A.9) Altri ricavi e proventi 1.317.798,49 661.204,37 656.594,12 99,30%

AA1070 A.9.A) Ricavi per prestazioni non sanitarie 0,00 0,00 0,00 0,00%

AA1080 A.9.B) Fitti attivi ed altri proventi da attività immobiliari 0,00 0,00 0,00 0,00%

AA1090 A.9.C) Altri proventi diversi 1.317.798,49 661.204,37 656.594,12 99,30%

AZ9999 Totale valore della produzione (A) 211.370.098,10 200.423.584,02 10.946.514,08 5,46%

B)  Costi della produzione

BA0010 B.1)  Acquisti di beni 56.204.923,14 54.992.449,56 1.212.473,58 2,20%

BA0020 B.1.A)  Acquisti di beni sanitari 55.327.925,23 54.255.734,39 1.072.190,84 1,98%

BA0030 B.1.A.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 22.487.760,35 22.596.338,82 -108.578,47 -0,48%

BA0040
B.1.A.1.1) Medicinali con AIC, ad eccezione di vaccini, emoderivati 

di produzione regionale, ossigeno e altri gas medicali
20.617.781,82 20.862.192,31 -244.410,49 -1,17%

BA0050 B.1.A.1.2) Medicinali senza AIC 75.370,57 221.255,81 -145.885,24 -65,94%

BA0051 B.1.A.1.3) Ossigeno e altri gas medicali 828.991,20 718.890,70 110.100,50 15,32%
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BA0060 B.1.A.1.4) Emoderivati di produzione regionale 965.616,76 794.000,00 171.616,76 21,61%

R BA0061

B.1.A.1.4.1) Emoderivati di produzione regionale da pubblico 

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 

intraregionale
965.616,76 794.000,00 171.616,76 21,61%

S BA0062
B.1.A.1.4.2) Emoderivati di produzione regionale da pubblico 

(Aziende sanitarie pubbliche della Regione) - Mobilità 
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0063 B.1.A.1.4.3) Emoderivati di produzione regionale da altri soggetti 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0070 B.1.A.2)  Sangue ed emocomponenti 69.355,00 93.990,48 -24.635,48 -26,21%

R BA0080
B.1.A.2.1) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione) 

– Mobilità intraregionale
0,00 0,00 0,00 0,00%

S BA0090
B.1.A.2.2) da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche extra Regione) 

– Mobilità extraregionale
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0100 B.1.A.2.3) da altri soggetti 69.355,00 93.990,48 -24.635,48 -26,21%

BA0210 B.1.A.3) Dispositivi medici 31.745.881,94 30.979.623,43 766.258,51 2,47%

BA0220 B.1.A.3.1)  Dispositivi medici 23.460.195,51 23.203.761,81 256.433,70 1,11%

BA0230 B.1.A.3.2)  Dispositivi medici impiantabili attivi 2.470.423,13 2.044.961,84 425.461,29 20,81%

BA0240 B.1.A.3.3)  Dispositivi medico diagnostici in vitro (IVD) 5.815.263,30 5.730.899,78 84.363,52 1,47%

BA0250 B.1.A.4)  Prodotti dietetici 101.870,67 106.972,96 -5.102,29 -4,77%

BA0260 B.1.A.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 8.475,37 11.392,87 -2.917,50 -25,61%

BA0270 B.1.A.6)  Prodotti chimici 64.605,35 61.808,08 2.797,27 4,53%

BA0280 B.1.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0290 B.1.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 676.107,99 391.607,75 284.500,24 72,65%

R BA0300
B.1.A.9)  Beni e prodotti sanitari da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione

173.868,56 14.000,00 159.868,56 1141,92%

R BA0301 B.1.A.9.1)  Prodotti farmaceutici ed emoderivati 173.868,56 14.000,00 159.868,56 1141,92%

R BA0303 B.1.A.9.3) Dispositivi medici 0,00 0,00 0,00 0,00%

R BA0304 B.1.A.9.4)  Prodotti dietetici 0,00 0,00 0,00 0,00%

R BA0305 B.1.A.9.5)  Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00 0,00 0,00 0,00%

R BA0306 B.1.A.9.6)  Prodotti chimici 0,00 0,00 0,00 0,00%

R BA0307 B.1.A.9.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00 0,00 0,00 0,00%
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R BA0308 B.1.A.9.8)  Altri beni e prodotti sanitari 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0310 B.1.B)  Acquisti di beni non sanitari 876.997,91 736.715,17 140.282,74 19,04%

BA0320 B.1.B.1)  Prodotti alimentari 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0330
B.1.B.2)  Materiali di guardaroba, di pulizia e di convivenza in 
genere

13.785,22 13.785,22 0,00 0,00%

BA0340 B.1.B.3)  Combustibili, carburanti e lubrificanti 16.457,03 17.263,87 -806,84 -4,67%

BA0350 B.1.B.4)  Supporti informatici e cancelleria 179.489,66 179.051,68 437,98 0,24%

BA0360 B.1.B.5)  Materiale per la manutenzione 213.000,00 107.000,00 106.000,00 99,07%

BA0370 B.1.B.6)  Altri beni e prodotti non sanitari 454.266,00 419.614,40 34.651,60 8,26%

R BA0380
B.1.B.7)  Beni e prodotti non sanitari da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0390 B.2)  Acquisti di servizi 38.999.629,68 36.385.804,78 2.613.824,90 7,18%

BA0400 B.2.A)   Acquisti servizi sanitari 9.225.172,77 8.560.220,69 664.952,08 7,77%

BA0410 B.2.A.1)   Acquisti servizi sanitari per medicina di base 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0420 B.2.A.1.1) - da convenzione 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0430 B.2.A.1.1.A) Costi per assistenza MMG 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0440 B.2.A.1.1.B) Costi per assistenza PLS 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0450 B.2.A.1.1.C) Costi per assistenza Continuità assistenziale 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0460 B.2.A.1.1.D) Altro (medicina dei servizi, psicologi, medici 118, ecc) 0,00 0,00 0,00 0,00%

R BA0470
B.2.A.1.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale

0,00 0,00 0,00 0,00%

S BA0480
B.2.A.1.3) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche 
Extraregione) - Mobilità extraregionale

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0490 B.2.A.2)   Acquisti servizi sanitari per farmaceutica 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0500 B.2.A.2.1) - da convenzione 0,00 0,00 0,00 0,00%

R BA0510
B.2.A.2.2) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)- Mobilità intraregionale

0,00 0,00 0,00 0,00%

S BA0520 B.2.A.2.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0530
B.2.A.3)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 
specialistica ambulatoriale

470.886,70 230.060,67 240.826,03 104,68%

R BA0540
B.2.A.3.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

380.886,70 200.000,00 180.886,70 90,44%

R BA0541
B.2.A.3.2) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - 
da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della Regione)

0,00 0,00 0,00 0,00%
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BA0550 B.2.A.3.3) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0551
B.2.A.3.4) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - 
da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione)

0,00 0,00 0,00 0,00%

S BA0560 B.2.A.3.5) - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

S BA0561
B.2.A.3.6) prestazioni di pronto soccorso  non seguite da ricovero - 
da pubblico (Extraregione)

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0570 B.2.A.3.7) - da privato - Medici SUMAI 90.000,00 30.060,67 59.939,33 199,39%

BA0580 B.2.A.3.8) - da privato 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0590
B.2.A.3.8.A) Servizi sanitari per assistenza specialistica da IRCCS 

privati e Policlinici privati
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0591
B.2.A.3.8.B) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 

seguite da ricovero - da IRCCS privati e Policlinici privati
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0600
B.2.A.3.8.C) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Ospedali 

Classificati privati
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0601
B.2.A.3.8.D) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 

seguite da ricovero - da Ospedali Classificati privati
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0610
B.2.A.3.8.E) Servizi sanitari per assistenza specialistica da Case di 

Cura private
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0611
B.2.A.3.8.F) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 

seguite da ricovero - da Case di Cura private
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0620
B.2.A.3.8.G) Servizi sanitari per assistenza specialistica da altri 

privati
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0621
B.2.A.3.8.H) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 

seguite da ricovero - da altri privati
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0630
B.2.A.3.9) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 
(mobilità attiva in compensazione)

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0631
B.2.A.3.10) Servizi sanitari per prestazioni di pronto soccorso non 

seguite da ricovero - da privato per cittadini non residenti - 
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0640
B.2.A.4)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 
riabilitativa

0,00 0,00 0,00 0,00%

R BA0650
B.2.A.4.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0660 B.2.A.4.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

SS BA0670
B.2.A.4.3) - da pubblico (Extraregione) non soggetti a 
compensazione

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0680 B.2.A.4.4) - da privato (intraregionale) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0690 B.2.A.4.5) - da privato (extraregionale) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0700
B.2.A.5)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 
integrativa

0,00 0,00 0,00 0,00%

R BA0710
B.2.A.5.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0720 B.2.A.5.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

S BA0730 B.2.A.5.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00 0,00 0,00%
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BA0740 B.2.A.5.4) - da privato 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0750 B.2.A.6)   Acquisti servizi sanitari per assistenza protesica 0,00 0,00 0,00 0,00%

R BA0760
B.2.A.6.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0770 B.2.A.6.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

S BA0780 B.2.A.6.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0790 B.2.A.6.4) - da privato 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0800
B.2.A.7)   Acquisti servizi sanitari per assistenza 
ospedaliera

0,00 0,00 0,00 0,00%

R BA0810
B.2.A.7.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0820 B.2.A.7.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

S BA0830 B.2.A.7.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0840 B.2.A.7.4) - da privato 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0850
B.2.A.7.4.A) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da IRCCS 

privati e Policlinici privati
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0860
B.2.A.7.4.B) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Ospedali 

Classificati privati
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0870
B.2.A.7.4.C) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da Case di 

Cura private
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0880
B.2.A.7.4.D) Servizi sanitari per assistenza ospedaliera da altri 

privati
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0890
B.2.A.7.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 
(mobilità attiva in compensazione)

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0900
B.2.A.8)   Acquisto prestazioni di psichiatria residenziale e 
semiresidenziale

0,00 0,00 0,00 0,00%

R BA0910
B.2.A.8.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione)

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0920 B.2.A.8.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

SS BA0930
B.2.A.8.3) - da pubblico (Extraregione) - non soggette a 
compensazione

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0940 B.2.A.8.4) - da privato (intraregionale) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0950 B.2.A.8.5) - da privato (extraregionale) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0960
B.2.A.9)   Acquisto prestazioni di distribuzione farmaci File 
F

0,00 0,00 0,00 0,00%

R BA0970
B.2.A.9.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA0980 B.2.A.9.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

S BA0990 B.2.A.9.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1000 B.2.A.9.4) - da privato (intraregionale) 0,00 0,00 0,00 0,00%
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BA1010 B.2.A.9.5) - da privato (extraregionale) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1020
B.2.A.9.6) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 
(mobilità attiva in compensazione)

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1030 B.2.A.10)   Acquisto prestazioni termali in convenzione 0,00 0,00 0,00 0,00%

R BA1040
B.2.A.10.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1050 B.2.A.10.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

S BA1060 B.2.A.10.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1070 B.2.A.10.4) - da privato 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1080
B.2.A.10.5) - da privato per cittadini non residenti - Extraregione 
(mobilità attiva in compensazione)

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1090 B.2.A.11)   Acquisto prestazioni di trasporto sanitario 300,00 295,07 4,93 1,67%

R BA1100
B.2.A.11.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1110 B.2.A.11.2) - da pubblico (altri soggetti pubbl. della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

S BA1120 B.2.A.11.3) - da pubblico (Extraregione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1130 B.2.A.11.4) - da privato 300,00 295,07 4,93 1,67%

BA1140
B.2.A.12)   Acquisto prestazioni Socio-Sanitarie a 
rilevanza sanitaria

0,00 0,00 0,00 0,00%

R BA1150
B.2.A.12.1) - da pubblico (Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione) - Mobilità intraregionale

0,00 0,00 0,00 0,00%

R BA1151 B.2.A.12.1.A) Assistenza domiciliare integrata (ADI) 0,00 0,00 0,00 0,00%

R BA1152 B.2.A.12.1.B) Altre prestazioni socio-sanitarie a rilevanza sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1160 B.2.A.12.2) - da pubblico (altri soggetti pubblici della Regione) 0,00 0,00 0,00 0,00%

S BA1161
B.2.A.12.3) - da pubblico  (Extraregione) - Acquisto di Altre 
prestazioni sociosanitarie a rilevanza sanitaria erogate a soggetti 

0,00 0,00 0,00 0,00%

SS BA1170
B.2.A.12.4) - da pubblico (Extraregione) non soggette a 
compensazione

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1180 B.2.A.12.5) - da privato (intraregionale) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1190 B.2.A.12.6) - da privato (extraregionale) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1200
B.2.A.13)  Compartecipazione al personale per att. libero-
prof. (intramoenia)

3.790.000,00 4.049.757,94 -259.757,94 -6,41%

BA1210
B.2.A.13.1)  Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Area ospedaliera

300.000,00 278.676,39 21.323,61 7,65%

BA1220
B.2.A.13.2)  Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia- Area specialistica

2.930.000,00 3.137.956,55 -207.956,55 -6,63%

BA1230
B.2.A.13.3)  Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Area sanità pubblica

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1240
B.2.A.13.4)  Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) 

550.000,00 583.125,00 -33.125,00 -5,68%
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R BA1250
B.2.A.13.5)  Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Consulenze (ex art. 55 c.1 lett. c), d) 

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1260
B.2.A.13.6)  Compartecipazione al personale per att. libero 
professionale intramoenia - Altro

10.000,00 50.000,00 -40.000,00 -80,00%

R BA1270
B.2.A.13.7)  Compartecipazione al personale per att. libero  
professionale intramoenia - Altro (Aziende sanitarie pubbliche 

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1280 B.2.A.14)  Rimborsi, assegni e contributi sanitari 298.358,82 309.018,82 -10.660,00 -3,45%

BA1290 B.2.A.14.1)  Contributi ad associazioni di volontariato 20.000,00 20.000,00 0,00 0,00%

BA1300 B.2.A.14.2)  Rimborsi per cure all'estero 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1310
B.2.A.14.3)  Contributi a società partecipate e/o enti dipendenti 
della Regione

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1320 B.2.A.14.4)  Contributo Legge 210/92 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1330 B.2.A.14.5)  Altri rimborsi, assegni e contributi 278.358,82 243.018,82 35.340,00 14,54%

R BA1340
B.2.A.14.6)  Rimborsi, assegni e contributi v/Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

0,00 46.000,00 -46.000,00 -100,00%

R BA1341 B.2.A.14.7)  Rimborsi, assegni e contributi v/Regione - GSA 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1350
B.2.A.15)  Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie

4.401.102,29 3.783.893,96 617.208,33 16,31%

R BA1360
B.2.A.15.1) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda Aziende 
sanitarie pubbliche della Regione

105.976,35 160.900,00 -54.923,65 -34,14%

BA1370
B.2.A.15.2) Consulenze sanitarie e sociosanitarieda terzi - Altri 
soggetti pubblici

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1380
B.2.A.15.3) Consulenze, Collaborazioni,  Interinale e altre 
prestazioni di lavoro sanitarie e sociosanitarie da privato

4.295.125,94 3.622.993,96 672.131,98 18,55%

BA1390
B.2.A.15.3.A) Consulenze sanitarie da privato - articolo 55, comma 

2, CCNL 8 giugno 2000
984.760,41 980.601,73 4.158,68 0,42%

BA1400 B.2.A.15.3.B) Altre consulenze sanitarie e sociosanitarie da privato 866.463,49 669.513,73 196.949,76 29,42%

BA1410
B.2.A.15.3.C) Collaborazioni coordinate e continuative sanitarie e 

sociosanitarie da privato
33.168,17 47.573,14 -14.404,97 -30,28%

BA1420 B.2.A.15.3.D) Indennità a personale universitario - area sanitaria 1.031.728,43 1.027.419,00 4.309,43 0,42%

BA1430 B.2.A.15.3.E) Lavoro interinale - area sanitaria 697.000,00 398.906,64 298.093,36 74,73%
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BA1440
B.2.A.15.3.F) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area 

sanitaria 
682.005,44 498.979,72 183.025,72 36,68%

BA1450
B.2.A.15.4) Rimborso oneri stipendiali del personale sanitario in 
comando

0,00 0,00 0,00 0,00%

R BA1460
B.2.A.15.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 

comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1470
B.2.A.15.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 

comando da Regioni, soggetti pubblici e da Università
0,00 0,00 0,00 0,00%

SS BA1480
B.2.A.15.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale sanitario in 

comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1490
B.2.A.16) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 
sanitaria

264.524,96 187.194,23 77.330,73 41,31%

R BA1500
B.2.A.16.1)  Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza 
sanitaria da pubblico - Aziende sanitarie pubbliche della Regione

132.504,96 91.611,30 40.893,66 44,64%

BA1510
B.2.A.16.2)  Altri servizi sanitari e sociosanitari  a rilevanza 
sanitaria da pubblico - Altri soggetti pubblici della Regione

0,00 0,00 0,00 0,00%

SS BA1520
B.2.A.16.3) Altri servizi sanitari e sociosanitari a rilevanza sanitaria 
da pubblico (Extraregione)

132.020,00 95.582,93 36.437,07 38,12%

BA1530 B.2.A.16.4)  Altri servizi sanitari da privato 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1540
B.2.A.16.5)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale 
passiva

0,00 0,00 0,00 0,00%

R BA1541
B.2.A.16.6)  Costi per servizi sanitari - Mobilità internazionale 
passiva rilevata dalle ASL

0,00 0,00 0,00 0,00%

SS BA1542
B.2.A.16.7) Costi per prestazioni sanitarie erogate da aziende 
sanitarie estere (fatturate direttamente)

0,00 0,00 0,00 0,00%

S BA1550
B.2.A.17) Costi GSA per differenziale saldo mobilità 
interregionale

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1560 B.2.B) Acquisti di servizi non sanitari 29.774.456,91 27.825.584,09 1.948.872,82 7,00%

BA1570 B.2.B.1) Servizi non sanitari 29.104.790,24 27.097.803,99 2.006.986,25 7,41%

BA1580 B.2.B.1.1)   Lavanderia 3.969.291,25 3.922.323,00 46.968,25 1,20%

BA1590 B.2.B.1.2)   Pulizia 4.846.434,28 4.761.149,22 85.285,06 1,79%

BA1600 B.2.B.1.3)   Mensa 2.641.951,21 2.461.474,68 180.476,53 7,33%

BA1601 B.2.B.1.3.A)   Mensa dipendenti 218.185,65 102.500,00 115.685,65 112,86%

BA1602 B.2.B.1.3.B)   Mensa degenti 2.423.765,56 2.358.974,68 64.790,88 2,75%

BA1610 B.2.B.1.4)   Riscaldamento 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1620 B.2.B.1.5)   Servizi di assistenza informatica 204.275,09 194.300,00 9.975,09 5,13%
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BA1630 B.2.B.1.6)   Servizi trasporti (non sanitari) 272.233,48 299.584,00 -27.350,52 -9,13%

BA1640 B.2.B.1.7)   Smaltimento rifiuti 2.332.860,00 2.402.500,00 -69.640,00 -2,90%

BA1650 B.2.B.1.8)   Utenze telefoniche 85.000,00 95.000,00 -10.000,00 -10,53%

BA1660 B.2.B.1.9)   Utenze elettricità 1.153.878,94 885.805,80 268.073,14 30,26%

BA1670 B.2.B.1.10)   Altre utenze 3.825.275,68 3.451.182,71 374.092,97 10,84%

BA1680 B.2.B.1.11)  Premi di assicurazione 936.996,33 763.261,14 173.735,19 22,76%

BA1690 B.2.B.1.11.A)  Premi di assicurazione - R.C. Professionale 717.958,00 665.444,01 52.513,99 7,89%

BA1700 B.2.B.1.11.B)  Premi di assicurazione - Altri premi assicurativi 219.038,33 97.817,13 121.221,20 123,93%

BA1710 B.2.B.1.12) Altri servizi non sanitari 8.836.593,98 7.861.223,44 975.370,54 12,41%

R BA1720
B.2.B.1.12.A) Altri servizi non sanitari da pubblico (Aziende 

sanitarie pubbliche della Regione)
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1730 B.2.B.1.12.B) Altri servizi non sanitari da altri soggetti pubblici 48.325,00 48.235,00 90,00 0,19%

BA1740 B.2.B.1.12.C) Altri servizi non sanitari da privato 8.788.268,98 7.812.988,44 975.280,54 12,48%

BA1750
B.2.B.2)  Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie

445.566,67 543.685,95 -98.119,28 -18,05%

R BA1760
B.2.B.2.1) Consulenze non sanitarie da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1770
B.2.B.2.2) Consulenze non sanitarie da Terzi - Altri soggetti 
pubblici

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1780
B.2.B.2.3) Consulenze, Collaborazioni, Interinale e altre 
prestazioni di lavoro non sanitarie da privato

445.566,67 523.975,17 -78.408,50 -14,96%

BA1790 B.2.B.2.3.A) Consulenze non sanitarie da privato 193.585,84 211.833,75 -18.247,91 -8,61%

BA1800
B.2.B.2.3.B) Collaborazioni coordinate e continuative non sanitarie 

da privato
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1810
B.2.B.2.3.C) Indennità a personale universitario - area non 

sanitaria 
43.409,73 40.000,00 3.409,73 8,52%

BA1820 B.2.B.2.3.D) Lavoro interinale - area non sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1830
B.2.B.2.3.E) Altre collaborazioni e prestazioni di lavoro - area non 

sanitaria 
208.571,10 272.141,42 -63.570,32 -23,36%

BA1831
B.2.B.2.3.F) Altre Consulenze non sanitarie da privato -  in 

attuazione dell’art.79, comma 1 sexies lettera c), del D.L. 
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1840
B.2.B.2.4) Rimborso oneri stipendiali del personale non sanitario 
in comando

0,00 19.710,78 -19.710,78 -100,00%

R BA1850
B.2.B.2.4.A) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 

comando da Aziende sanitarie pubbliche della Regione
0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1860
B.2.B.2.4.B) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 

comando da Regione, soggetti pubblici e da Università
0,00 19.710,78 -19.710,78 -100,00%

SS BA1870
B.2.B.2.4.C) Rimborso oneri stipendiali personale non sanitario in 

comando da aziende di altre Regioni (Extraregione)
0,00 0,00 0,00 0,00%
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BA1880 B.2.B.3) Formazione (esternalizzata e non) 224.100,00 184.094,15 40.005,85 21,73%

BA1890 B.2.B.3.1) Formazione (esternalizzata e non) da pubblico 53.993,60 32.600,00 21.393,60 65,62%

BA1900 B.2.B.3.2) Formazione (esternalizzata e non) da privato 170.106,40 151.494,15 18.612,25 12,29%

BA1910
B.3)  Manutenzione e riparazione (ordinaria 

esternalizzata)
8.564.982,20 8.377.802,57 187.179,63 2,23%

BA1920
B.3.A)  Manutenzione e riparazione ai fabbricati e loro 
pertinenze

371.795,06 423.798,85 -52.003,79 -12,27%

BA1930
B.3.B)  Manutenzione e riparazione agli impianti e 
macchinari

2.293.993,35 2.095.999,04 197.994,31 9,45%

BA1940
B.3.C)  Manutenzione e riparazione alle attrezzature 
sanitarie e scientifiche

4.277.581,60 4.188.023,92 89.557,68 2,14%

BA1950 B.3.D)  Manutenzione e riparazione ai mobili e arredi 0,00 8.000,00 -8.000,00 -100,00%

BA1960 B.3.E)  Manutenzione e riparazione agli automezzi 9.000,00 5.000,00 4.000,00 80,00%

BA1970 B.3.F)  Altre manutenzioni e riparazioni 1.612.612,19 1.656.980,76 -44.368,57 -2,68%

R BA1980
B.3.G)  Manutenzioni e riparazioni da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA1990 B.4)   Godimento di beni di terzi 1.282.781,07 1.168.772,36 114.008,71 9,75%

BA2000 B.4.A)  Fitti passivi 45.530,00 45.530,00 0,00 0,00%

BA2010 B.4.B)  Canoni di noleggio 1.088.676,43 992.738,06 95.938,37 9,66%

BA2020 B.4.B.1) Canoni di noleggio - area sanitaria 1.088.676,43 992.738,06 95.938,37 9,66%

BA2030 B.4.B.2) Canoni di noleggio - area non sanitaria 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2040 B.4.C)  Canoni di leasing 148.574,64 130.504,30 18.070,34 13,85%

BA2050 B.4.C.1) Canoni di leasing - area sanitaria 84.834,00 68.755,30 16.078,70 23,39%

BA2060 B.4.C.2) Canoni di leasing - area non sanitaria 63.740,64 61.749,00 1.991,64 3,23%

BA2061 B.4.D)  Canoni di project financing 0,00 0,00 0,00 0,00%

R BA2070
B.4.E)  Locazioni e noleggi da Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2080 Totale Costo del personale 97.906.621,65 95.251.890,73 2.654.730,92 2,79%

BA2090 B.5)   Personale del ruolo sanitario 86.655.368,61 84.789.130,33 1.866.238,28 2,20%

BA2100 B.5.A) Costo del personale dirigente ruolo sanitario 42.071.402,31 40.647.333,24 1.424.069,07 3,50%

BA2110 B.5.A.1) Costo del personale dirigente medico 39.670.598,74 38.478.408,50 1.192.190,24 3,10%
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BA2120
B.5.A.1.1) Costo del personale dirigente medico - tempo 
indeterminato

38.225.717,64 37.205.221,00 1.020.496,64 2,74%

BA2130
B.5.A.1.2) Costo del personale dirigente medico - tempo 
determinato

1.444.881,10 1.273.187,50 171.693,60 13,49%

BA2140 B.5.A.1.3) Costo del personale dirigente medico - altro 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2150 B.5.A.2) Costo del personale dirigente non medico 2.400.803,57 2.168.924,74 231.878,83 10,69%

BA2160
B.5.A.2.1) Costo del personale dirigente non medico - tempo 
indeterminato

2.001.590,48 1.694.739,57 306.850,91 18,11%

BA2170
B.5.A.2.2) Costo del personale dirigente non medico - tempo 
determinato

399.213,09 474.185,17 -74.972,08 -15,81%

BA2180 B.5.A.2.3) Costo del personale dirigente non medico - altro 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2190 B.5.B) Costo del personale comparto ruolo sanitario 44.583.966,30 44.141.797,09 442.169,21 1,00%

BA2200
B.5.B.1) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 
indeterminato

43.376.625,00 42.666.533,34 710.091,66 1,66%

BA2210
B.5.B.2) Costo del personale comparto ruolo sanitario - tempo 
determinato

1.207.341,30 1.475.133,19 -267.791,89 -18,15%

BA2220 B.5.B.3) Costo del personale comparto ruolo sanitario - altro 0,00 130,56 -130,56 -100,00%

BA2230 B.6)   Personale del ruolo professionale 162.847,76 204.108,24 -41.260,48 -20,21%

BA2240 B.6.A) Costo del personale dirigente ruolo professionale 92.937,95 134.083,72 -41.145,77 -30,69%

BA2250
B.6.A.1) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 
indeterminato

11.955,87 111.415,14 -99.459,27 -89,27%

BA2260
B.6.A.2) Costo del personale dirigente ruolo professionale - tempo 
determinato

80.982,08 22.668,58 58.313,50 257,24%

BA2270 B.6.A.3) Costo del personale dirigente ruolo professionale - altro 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2280 B.6.B) Costo del personale comparto ruolo professionale 69.909,81 70.024,52 -114,71 -0,16%

BA2290
B.6.B.1) Costo del personale comparto ruolo professionale - 
tempo indeterminato

69.909,81 70.024,52 -114,71 -0,16%

BA2300
B.6.B.2) Costo del personale comparto ruolo professionale - 
tempo determinato

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2310 B.6.B.3) Costo del personale comparto ruolo professionale - altro 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2320 B.7)   Personale del ruolo tecnico 8.475.565,38 7.800.953,44 674.611,94 8,65%

BA2330 B.7.A) Costo del personale dirigente ruolo tecnico 41.931,80 0,00 41.931,80 0,00%

BA2340
B.7.A.1) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 
indeterminato

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2350
B.7.A.2) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - tempo 
determinato

41.931,80 0,00 41.931,80 0,00%

BA2360 B.7.A.3) Costo del personale dirigente ruolo tecnico - altro 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2370 B.7.B) Costo del personale comparto ruolo tecnico 8.433.633,58 7.800.953,44 632.680,14 8,11%
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BA2380
B.7.B.1) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 
indeterminato

8.150.764,19 7.069.580,46 1.081.183,73 15,29%

BA2390
B.7.B.2) Costo del personale comparto ruolo tecnico - tempo 
determinato

282.869,39 731.372,98 -448.503,59 -61,32%

BA2400 B.7.B.3) Costo del personale comparto ruolo tecnico - altro 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2410 B.8)   Personale del ruolo amministrativo 2.612.839,90 2.457.698,72 155.141,18 6,31%

BA2420 B.8.A) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo 453.031,20 453.674,64 -643,44 -0,14%

BA2430
B.8.A.1) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - 
tempo indeterminato

353.872,83 240.078,12 113.794,71 47,40%

BA2440
B.8.A.2) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - 
tempo determinato

99.158,37 213.596,52 -114.438,15 -53,58%

BA2450 B.8.A.3) Costo del personale dirigente ruolo amministrativo - altro 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2460 B.8.B) Costo del personale comparto ruolo amministrativo 2.159.808,70 2.004.024,08 155.784,62 7,77%

BA2470
B.8.B.1) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - 
tempo indeterminato

1.839.791,32 1.873.842,50 -34.051,18 -1,82%

BA2480
B.8.B.2) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - 
tempo determinato

320.017,38 130.181,58 189.835,80 145,82%

BA2490 B.8.B.3) Costo del personale comparto ruolo amministrativo - altro 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2500 B.9)   Oneri diversi di gestione 1.815.399,44 1.671.780,48 143.618,96 8,59%

BA2510 B.9.A)  Imposte e tasse (escluso IRAP e IRES) 1.010.720,25 980.634,48 30.085,77 3,07%

BA2520 B.9.B)  Perdite su crediti 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2530 B.9.C) Altri oneri diversi di gestione 804.679,19 691.146,00 113.533,19 16,43%

BA2540
B.9.C.1)  Indennità, rimborso spese e oneri sociali per gli Organi 
Direttivi e Collegio Sindacale

573.827,81 619.000,00 -45.172,19 -7,30%

BA2550 B.9.C.2)  Altri oneri diversi di gestione 230.851,38 72.146,00 158.705,38 219,98%

R BA2551
B.9.C.3)  Altri oneri diversi di gestione da Aziende sanitarie 
pubbliche della Regione

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2552 B.9.C.4)  Altri oneri diversi di gestione - per Autoassicurazione 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2560 Totale Ammortamenti 5.332.681,82 5.314.191,56 18.490,26 0,35%

BA2570 B.10) Ammortamenti delle immobilizzazioni immateriali 67.082,74 51.345,25 15.737,49 30,65%

BA2580 B.11) Ammortamenti delle immobilizzazioni materiali 5.265.599,08 5.262.846,31 2.752,77 0,05%

BA2590 B.11.A) Ammortamento dei fabbricati 1.727.098,63 1.719.925,32 7.173,31 0,42%

BA2600 B.11.A.1) Ammortamenti fabbricati non strumentali (disponibili) 0,00 0,00 0,00 0,00%
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BA2610 B.11.A.2) Ammortamenti fabbricati strumentali (indisponibili) 1.727.098,63 1.719.925,32 7.173,31 0,42%

BA2620
B.11.B) Ammortamenti delle altre immobilizzazioni 

materiali
3.538.500,45 3.542.920,99 -4.420,54 -0,12%

BA2630 B.12) Svalutazione delle immobilizzazioni e dei crediti 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2640
B.12.A) Svalutazione delle immobilizzazioni immateriali e 
materiali

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2650 B.12.B) Svalutazione dei crediti 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2660 B.13) Variazione delle rimanenze 0,00 186.148,66 -186.148,66 -100,00%

BA2670 B.13.A) Variazione rimanenze sanitarie 0,00 207.277,90 -207.277,90 -100,00%

BA2671 B.13.A.1) Prodotti farmaceutici ed emoderivati 0,00 -338.527,62 338.527,62 -100,00%

BA2672 B.13.A.2) Sangue ed emocomponenti 0,00 148.512,22 -148.512,22 -100,00%

BA2673 B.13.A.3) Dispositivi medici 0,00 276.574,48 -276.574,48 -100,00%

BA2674 B.13.A.4) Prodotti dietetici 0,00 2.776,78 -2.776,78 -100,00%

BA2675 B.13.A.5) Materiali per la profilassi (vaccini) 0,00 1.521,02 -1.521,02 -100,00%

BA2676 B.13.A.6) Prodotti chimici 0,00 -84.761,83 84.761,83 -100,00%

BA2677 B.13.A.7)  Materiali e prodotti per uso veterinario 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2678 B.13.A.8)  Altri beni e prodotti sanitari 0,00 201.182,85 -201.182,85 -100,00%

BA2680 B.13.B) Variazione rimanenze non sanitarie 0,00 -21.129,24 21.129,24 -100,00%

BA2681 B.13.B.1) Prodotti alimentari 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2682
B.13.B.2) Materiali di guardaroba, di pulizia, e di convivenza in 
genere

0,00 879,36 -879,36 -100,00%

BA2683 B.13.B.3) Combustibili, carburanti e lubrificanti 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2684 B.13.B.4) Supporti informatici e cancelleria 0,00 -10.028,25 10.028,25 -100,00%

BA2685 B.13.B.5) Materiale per la manutenzione 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2686 B.13.B.6) Altri beni e prodotti non sanitari 0,00 -11.980,35 11.980,35 -100,00%

BA2690 B.14) Accantonamenti dell’esercizio 8.159.653,78 6.810.073,28 1.349.580,50 19,82%

BA2700 B.14.A) Accantonamenti per rischi 2.210.000,00 544.000,00 1.666.000,00 306,25%

BA2710 B.14.A.1)  Accantonamenti per cause civili ed oneri processuali 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2720 B.14.A.2)  Accantonamenti per contenzioso personale dipendente 1.900.000,00 0,00 1.900.000,00 0,00%
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BA2730
B.14.A.3)  Accantonamenti per rischi connessi all'acquisto di 
prestazioni sanitarie da privato

0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2740
B.14.A.4)  Accantonamenti per copertura diretta dei rischi 
(autoassicurazione)

300.000,00 534.000,00 -234.000,00 -43,82%

BA2741 B.14.A.5) Accantonamenti per franchigia assicurativa 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2750 B.14.A.6)  Altri accantonamenti per rischi 10.000,00 10.000,00 0,00 0,00%

BA2751 B.14.A.7)  Accantonamenti per interessi di mora 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2760 B.14.B) Accantonamenti per premio di operosità (SUMAI) 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2770
B.14.C) Accantonamenti per quote inutilizzate di 
contributi finalizzati e vincolati

1.893.606,60 4.067.518,80 -2.173.912,20 -53,45%

BA2771
B.14.C.1)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
Regione e Prov. Aut. per quota F.S. indistinto finalizzato

379.202,72 0,00 379.202,72 0,00%

BA2780
B.14.C.2)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
Regione e Prov. Aut. per quota F.S. vincolato

20.422,00 0,00 20.422,00 0,00%

BA2790
B.14.C.3)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
soggetti pubblici (extra fondo) vincolati

621.232,96 562.233,70 58.999,26 10,49%

BA2800
B.14.C.4)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
soggetti pubblici per ricerca

0,00 874.473,90 -874.473,90 -100,00%

BA2810
B.14.C.5)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi 
vincolati da privati

49.780,98 2.630.811,20 -2.581.030,22 -98,11%

BA2811
B.14.C.6)  Accantonamenti per quote inutilizzate contributi da 
soggetti privati per ricerca

822.967,94 0,00 822.967,94 0,00%

BA2820 B.14.D) Altri accantonamenti 4.056.047,18 2.198.554,48 1.857.492,70 84,49%

BA2840 B.14.D.1)  Acc. Rinnovi convenzioni MMG/PLS/MCA 0,00 0,00 0,00%

BA2850 B.14.D.2)  Acc. Rinnovi convenzioni Medici Sumai 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2860 B.14.D.3)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza medica 1.271.564,93 1.141.472,79 130.092,14 11,40%

BA2870 B.14.D.4)  Acc. Rinnovi contratt.: dirigenza non medica 80.500,77 76.098,40 4.402,37 5,79%

BA2880 B.14.D.5)  Acc. Rinnovi contratt.: comparto 1.663.981,48 0,00 1.663.981,48 0,00%

BA2881 B.14.D.6)  Acc. per Trattamento di fine rapporto dipendenti 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2882 B.14.D.7)  Acc. per Trattamenti di quiescenza e simili 0,00 0,00 0,00 0,00%
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BA2883 B.14.D.8)  Acc. per Fondi integrativi pensione 0,00 0,00 0,00 0,00%

BA2884 B.14.D.9)  Acc. Incentivi funzioni tecniche art. 113 D.lgs 50/2016 500.000,00 530.983,29 -30.983,29 -5,84%

BA2890 B.14.D.10) Altri accantonamenti 540.000,00 450.000,00 90.000,00 20,00%

BZ9999 Totale costi della produzione (B) 218.266.672,78 210.158.913,98 8.107.758,80 3,86%

C)  Proventi e oneri finanziari

CA0010 C.1) Interessi attivi 0,00 1.424,82 -1.424,82 -100,00%

CA0020 C.1.A) Interessi attivi su c/tesoreria unica 0,00 0,00 0,00 0,00%

CA0030 C.1.B) Interessi attivi su c/c postali e bancari 0,00 0,00 0,00 0,00%

CA0040 C.1.C) Altri interessi attivi 0,00 1.424,82 -1.424,82 -100,00%

CA0050 C.2) Altri proventi 0,00 0,00 0,00 0,00%

CA0060 C.2.A) Proventi da partecipazioni 0,00 0,00 0,00 0,00%

CA0070
C.2.B) Proventi finanziari da crediti iscritti nelle 
immobilizzazioni

0,00 0,00 0,00 0,00%

CA0080
C.2.C) Proventi finanziari da titoli iscritti nelle 
immobilizzazioni

0,00 0,00 0,00 0,00%

CA0090 C.2.D) Altri proventi finanziari diversi dai precedenti 0,00 0,00 0,00 0,00%

CA0100 C.2.E) Utili su cambi 0,00 0,00 0,00 0,00%

CA0110 C.3)  Interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00%

CA0120 C.3.A) Interessi passivi su anticipazioni di cassa 0,00 0,00 0,00 0,00%

CA0130 C.3.B) Interessi passivi su mutui 0,00 0,00 0,00 0,00%

CA0140 C.3.C) Altri interessi passivi 0,00 0,00 0,00 0,00%

CA0150 C.4) Altri oneri 0,00 0,00 0,00 0,00%

CA0160 C.4.A) Altri oneri finanziari 0,00 0,00 0,00 0,00%

CA0170 C.4.B) Perdite su cambi 0,00 0,00 0,00 0,00%

CZ9999 Totale proventi e oneri finanziari (C) 0,00 1.424,82 -1.424,82 -100,00%
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D)  Rettifiche di valore di attività finanziarie

DA0010 D.1)  Rivalutazioni 0,00 0,00 0,00 0,00%

DA0020 D.2)  Svalutazioni 0,00 0,00 0,00 0,00%

DZ9999 Totale rettifiche di valore di attività finanziarie (D) 0,00 0,00 0,00 0,00%

E)  Proventi e oneri straordinari

EA0010 E.1) Proventi straordinari 1.483.365,94 639.576,81 843.789,13 131,93%

EA0020 E.1.A) Plusvalenze 0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0030 E.1.B) Altri proventi straordinari 1.483.365,94 639.576,81 843.789,13 131,93%

EA0040 E.1.B.1) Proventi da donazioni e liberalità diverse 0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0050 E.1.B.2) Sopravvenienze attive 50.686,85 330.893,20 -280.206,35 -84,68%

EA0051 E.1.B.2.1) Sopravvenienze attive per quote F.S. vincolato 0,00 126.250,00 -126.250,00 -100,00%

R EA0060
E.1.B.2.2) Sopravvenienze attive v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione 

0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0070 E.1.B.2.3) Sopravvenienze attive v/terzi 50.686,85 204.643,20 -153.956,35 -75,23%

S EA0080
E.1.B.2.3.A) Sopravvenienze attive v/terzi relative alla mobilità 

extraregionale
0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0090 E.1.B.2.3.B) Sopravvenienze attive v/terzi relative al personale 396,24 38.069,00 -37.672,76 -98,96%

EA0100
E.1.B.2.3.C) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni 

con medici di base
0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0110
E.1.B.2.3.D) Sopravvenienze attive v/terzi relative alle convenzioni 

per la specialistica
0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0120
E.1.B.2.3.E) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto 

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0130
E.1.B.2.3.F) Sopravvenienze attive v/terzi relative all'acquisto di 

beni e servizi
0,01 142.984,76 -142.984,75 -100,00%

EA0140 E.1.B.2.3.G) Altre sopravvenienze attive v/terzi 50.290,60 23.589,44 26.701,16 113,19%

EA0150 E.1.B.3) Insussistenze attive 1.432.676,33 308.673,95 1.124.002,38 364,14%

R EA0160
E.1.B.3.1) Insussistenze attive v/Aziende sanitarie pubbliche della 
Regione

0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0170 E.1.B.3.2) Insussistenze attive v/terzi 1.432.676,33 308.673,95 1.124.002,38 364,14%

S EA0180
E.1.B.3.2.A) Insussistenze attive v/terzi relative alla mobilità 

extraregionale
0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0190 E.1.B.3.2.B) Insussistenze attive v/terzi relative al personale 751.623,23 0,00 751.623,23 0,00%
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EA0200
E.1.B.3.2.C) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni 

con medici di base
0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0210
E.1.B.3.2.D) Insussistenze attive v/terzi relative alle convenzioni 

per la specialistica
0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0220
E.1.B.3.2.E) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto 

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
0,00 11.741,33 -11.741,33 -100,00%

EA0230
E.1.B.3.2.F) Insussistenze attive v/terzi relative all'acquisto di beni 

e servizi
645.777,54 296.443,42 349.334,12 117,84%

EA0240 E.1.B.3.2.G) Altre insussistenze attive v/terzi 35.275,56 489,20 34.786,36 7110,87%

EA0250 E.1.B.4) Altri proventi straordinari 2,76 9,66 -6,90 -71,43%

EA0260 E.2) Oneri straordinari 270.803,79 298.498,86 -27.695,07 -9,28%

EA0270 E.2.A) Minusvalenze 0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0280 E.2.B) Altri oneri straordinari 270.803,79 298.498,86 -27.695,07 -9,28%

EA0290 E.2.B.1) Oneri tributari da esercizi precedenti 0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0300 E.2.B.2) Oneri da cause civili ed oneri processuali 0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0310 E.2.B.3) Sopravvenienze passive 221.370,04 298.496,86 -77.126,82 -25,84%

R EA0320
E.2.B.3.1) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione

4.793,30 21.791,90 -16.998,60 -78,00%

R EA0330
E.2.B.3.1.A) Sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 

relative alla mobilità intraregionale
4.793,30 7.888,70 -3.095,40 -39,24%

R EA0340
E.2.B.3.1.B) Altre sopravvenienze passive v/Aziende sanitarie 

pubbliche della Regione
0,00 13.903,20 -13.903,20 -100,00%

EA0350 E.2.B.3.2) Sopravvenienze passive v/terzi 216.576,74 276.704,96 -60.128,22 -21,73%

S EA0360
E.2.B.3.2.A) Sopravvenienze passive v/terzi relative alla mobilità 

extraregionale
0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0370 E.2.B.3.2.B) Sopravvenienze passive v/terzi relative al personale 0,00 152.178,24 -152.178,24 -100,00%

EA0380
E.2.B.3.2.B.1) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 
dirigenza medica

0,00 151.516,74 -151.516,74 -100,00%

EA0390
E.2.B.3.2.B.2) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 
dirigenza non medica

0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0400
E.2.B.3.2.B.3) Soprav. passive v/terzi relative al personale - 
comparto

0,00 661,50 -661,50 -100,00%

EA0410
E.2.B.3.2.C) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle 

convenzioni con medici di base
0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0420
E.2.B.3.2.D) Sopravvenienze passive v/terzi relative alle 

convenzioni per la specialistica
0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0430
E.2.B.3.2.E) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto 

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0440
E.2.B.3.2.F) Sopravvenienze passive v/terzi relative all'acquisto di 

beni e servizi
185.837,61 101.653,88 84.183,73 82,81%

EA0450 E.2.B.3.2.G) Altre sopravvenienze passive v/terzi 30.739,13 22.872,84 7.866,29 34,39%



Cons CODICE DESCRIZIONE CET IV trim 2024 CET IV trim 2023 Differenza %

EA0460 E.2.B.4) Insussistenze passive 49.432,75 0,00 49.432,75 0,00%

EA0461 E.2.B.4.1) Insussistenze passive per quote F.S. vincolato 0,00 0,00 0,00 0,00%

R EA0470
E.2.B.4.2) Insussistenze passive v/Aziende sanitarie pubbliche 
della Regione

49.432,75 0,00 49.432,75 0,00%

EA0480 E.2.B.4.3) Insussistenze passive v/terzi 0,00 0,00 0,00 0,00%

S EA0490
E.2.B.4.3.A) Insussistenze passive v/terzi relative alla mobilità 

extraregionale
0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0500 E.2.B.4.3.B) Insussistenze passive v/terzi relative al personale 0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0510
E.2.B.4.3.C) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni 

con medici di base
0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0520
E.2.B.4.3.D) Insussistenze passive v/terzi relative alle convenzioni 

per la specialistica
0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0530
E.2.B.4.3.E) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto 

prestaz. sanitarie da operatori accreditati
0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0540
E.2.B.4.3.F) Insussistenze passive v/terzi relative all'acquisto di 

beni e servizi
0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0550 E.2.B.4.3.G) Altre insussistenze passive v/terzi 0,00 0,00 0,00 0,00%

EA0560 E.2.B.5) Altri oneri straordinari 1,00 2,00 -1,00 -50,00%

EZ9999 Totale proventi e oneri straordinari (E) 1.212.562,15 341.077,95 871.484,20 255,51%

XA0000 Risultato prima delle imposte (A - B +/- C +/- D +/- E) -5.684.012,53 -9.392.827,19 3.708.814,66 -39,49%

Y) Imposte e tasse 

YA0010 Y.1) IRAP 6.725.978,83 6.619.015,68 106.963,15 1,62%

YA0020 Y.1.A) IRAP relativa a personale dipendente 6.268.580,77 6.183.313,44 85.267,33 1,38%

YA0030
Y.1.B) IRAP relativa a collaboratori e personale assimilato 
a lavoro dipendente

107.398,06 114.210,18 -6.812,12 -5,96%

YA0040
Y.1.C) IRAP relativa ad attività di libera professione 
(intramoenia)

350.000,00 321.492,06 28.507,94 8,87%

YA0050 Y.1.D) IRAP relativa ad attività commerciale 0,00 0,00 0,00 0,00%

YA0060 Y.2) IRES 90.000,00 91.684,00 -1.684,00 -1,84%

YA0070 Y.2.A) IRES su attività istituzionale 90.000,00 91.684,00 -1.684,00 -1,84%

YA0080 Y.2.B) IRES su attività commerciale 0,00 0,00 0,00 0,00%

YA0090
Y.3) Accantonamento a F.do Imposte (Accertamenti, 

condoni, ecc.)
0,00 0,00 0,00 0,00%

YZ9999 Totale imposte e tasse (Y) 6.815.978,83 6.710.699,68 105.279,15 1,57%

ZZ9999 RISULTATO DI ESERCIZIO -12.499.991,36 -16.103.526,87 3.603.535,51 -22,38%


